RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZA ROK 2022 Z PROGNOZA NA LATA 2023-2025

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2022.0.633 t.j.),

wytyczne podmiotu tworzgcego z dnia 5.05.2017 r.

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej
2. Siedziba Warszawa
3. Adres ul. Karowa 2, 00-315 Warszawa
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 22 596 61 60,
sekretariat@szpitalkarowa.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 001372229
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000045436
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza
07.12.1998r/000000018610
8. Organami Szpitala sa:
e Dyrektor,
e Rada Spoteczna,

W roku 2022 Dyrektorem Szpitala byta mgr Ewa Piotrowska.

Do dnia 8 czerwca 2022 r. w sktad Rady Spotecznej wchodzili:
e prof. dr hab. Wtodzimierz Sawicki — przewodniczacy - przedstawiciel WUM;
e prof. dr hab. Maciej Karolczak — przedstawiciel WUM,;

e prof. dr hab. Bronistawa Pietrzak — przedstawiciel WUM,;




e prof. Monika Raulinajtys-Grzybek — przedstawiciel WUM,;

e prof. dr hab. Piotr Wegrzyn — przedstawiciel WUM;

e dr hab. Leszek Czupryniak —przedstawiciel WUM;

e Mateusz Rojewski — przedstawiciel Ministra Zdrowia;

e Alicja Nowak — przedstawiciel Wojewody;

e Ewa tagonska — przedstawiciel Zarzgdu Samorzgdu Wojewddztwa;
e Ryszard Stanczak — Przedstawiciel Okregowej Izby Lekarskiej ;

e Ewa Przestawska — przedstawiciel Okregowej Rady Pielegniarek i Potoznych.

Zarzgdzeniem nr 131/2022 Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 9 czerwca

2022 r. powotany zostat nowy sktad Rady na kolejng czteroletnig kadencje w skfadzie:

prof. dr hab. n med. Aneta Nitsch-Osuch - Przewodniczacy - Przedstawiciel Rektora WUM;
Joanna Szczepkowska - Cztonek - Przedstawiciel Ministra Zdrowia;

Alicja Nowak - Cztonek - Przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego;

Sara Michalska - Cztonek - Przedstawiciel Przewodniczgcego Zarzagdu Samorzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego;

dr n. med. Artur Drobniak - Cztonek - Przedstawiciel Okregowej Izby Lekarskiej w
Warszawie;

Ewa Przestawska - Cztonek - Przedstawiciel Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych;
prof. dr hab. n med. Leszek Czupryniak - Cztonek — Przedstawiciel Senatu WUM;

prof. dr hab. n med. Dariusz Szukiewicz - Cztonek — Przedstawiciel Senatu WUM;

prof. dr hab. n med. Alicja Wiercifska-Drapato - Cztonek — Przedstawiciel Senatu WUM;
dr hab. n med. Agnieszka Kuch-Wocial — Cztonek - Przedstawiciel Senatu WUM;

dr hab. n med. i n. o zdr. Tymoteusz Zera - Cztonek - Przedstawiciel Senatu WUM.

W Szpitalu dziata rowniez Rada Ordynatoréw, w skfadzie ktorej sa:

dr Justyna Teliga - Czajkowska — Kierownik Bloku Operacyjnego (przewodniczaca);
prof. dr hab. Krzysztof Czajkowski — Kierownik Kliniki Ginekologii i Potoznictwa;

dr hab. Renata Bokiniec — Kierownik Kliniki Neonatologii i Intensywnej Terapii
Noworodka;

prof. dr hab. Roman Smolarczyk — Kierownik Kliniki Endokrynologii Ginekologicznej;
dr Wiestaw Schubert — Kierownik Oddziatu Anestezjologii;

Izabela Przewoznik — Kierownik Dziennego Oddziatu Rehabilitacji Niemowlat;

dr Roman Szczecina — Kierownik Izby Przyjeg;

dr lwona Jarosz — Cedro — Kierownik Pracowni Diagnostyki Obrazowej;

Anna Czarnowska-Stanula — Inspektor Ochrony Radiologicznej;

dr Joanna Marczuk — Kierownik Pracowni Patomorfologii;

dr Robert Jarzebski — Kierownik Zespotu Laboratoriéw Medycznych;

Marzena Sienicka — Kierownik Szkoty Rodzenia;



e Joanna Faundez-Spohr — Kierownik Samodzielnej Sekcji Statystyki Medycznej i
Dokumentacji Chorych;

e Beata Wojewddzka — Pielegniarka Epidemiologiczna, Kierownik Centralnej Sterylizatorni.
9. Zakres dziatalnosci
Celem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia oraz
uczestniczenie w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych, powigzanych z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia.
Rodzaj prowadzonej dziatalnosci wg PKD — 8610Z DZIAtALNOSC SZPITALI.
Zgodnie ze statutem do zadan szpitala nalezy w szczegolnosci:
v’ Udzielanie $wiadczen zdrowotnych i swiadczen specjalistycznych w warunkach szpitalnych
i ambulatoryjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem s$wiadczen wysokospecjalistycznych
w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki organizacyjne szpitala.
v'Udziat w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego oraz innych uczelni i instytucji prowadzgcych dziatalnos¢ dydaktyczna
i badawcza w dziedzinie nauk medycznych w zakresie wynikajagcym z obowiazujacych
przepisow i zawartych umow.
v'Uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego oraz
doskonaleniu zawodowym kadr lekarskich, pielegniarskich, stuchaczy szkét medycznych
i innych zawoddéw w zakresie wynikajgcym z obowigzujacych przepisow i zawartych umow.
v'Prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu promocje i profilaktyke zdrowotna.
v'Udziat w realizacji innych zadan, jezeli jest to niezbedne ze wzgledu na potrzeby systemu
opieki zdrowotnej, w przypadku kleski zywiotowej lub w celu wykonania zobowigzan
miedzynarodowych.
Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki stacjonarnej, ambulatoryjnej, diagnostyki

oraz rehabilitacji.



Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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W wyniku analizy wskaznikow, sporzagdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r,,
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 28 punktoéw, co stanowi 40% maksymalnej liczby

punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o pogorszeniu sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki. Uzyskana wartos¢ jest zblizona do ilosci punktow uwzglednionej w planie dla 2022 roku.

Analiza punktow przypisanych pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
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Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajq zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomicznq efektywnosc dziatalnosci.

Rok 2022 zamknat sie w szpitalu stratg netto na poziomie - 8 514,9 tys. zt.

Tym samym, wszystkim wskaznikom w grupie zostaty przypisane wartosci zerowe. Dokonanie
korekty wyniku netto o odpisy amortyzacyjne daje niedobdr finansowy w wysokosci

-1799,0 tys. zt.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. Za rok 2022 poniesiona strata stanowita 7,59% przychodéw ogétem, w roku
wczesniejszym 2,7%, nastgpito zatem pogorszenie relacji przychody ogétem — koszty
ogoétem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate;
dziatalnoéci operacyjnej. Za rok 2022 poniesiona strata stanowita 7,58% przychodow
ogdtem, w roku wezesniejszym 2,7%. Wskaznik ten osiagnat zblizony poziom do wskaznika

zyskownosci netto, gdyz szpital nie ponosi wysokich kosztéw finansowych.




Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajgq zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiqzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych, natomiast wskaznik
szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Poniesiona strata zaskutkowata ktopotami z ptynnoscig finansowa, czego odzwierciedleniem sg
wskazniki ptynnoéci na poziomie 0 punktow. Relacje pomigdzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniami pogorszyty sie. Ciggle utrzymuje sie ujemny poziom kapitatu obrotowego netto.
Swiadczy to o pogorszeniu sie sytuacji finansowej szpitala. Niestety szpital zaczat regulowac
zobowigzania z opdznieniem, a stan zadtuzenia wymagalnego na koniec roku
wynidst 503 070,90 zt.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla czas, jaki jest potrzebny do sptacenia
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyc o trud nosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Szpital uzyskat maksymalng iloé¢ punktéw za osiagnigte cykle rotacji naleznosci i zobowiazan.
Odniesienie (zgodnie z metodologig zaprezentowang w rozporzadzeniu) $redniego stanu
zobowiazan handlowych do osiggnietych przychodéw znieksztatca wartos¢ poznawcza wskaznika.
Przy wykorzystaniu w obliczeniach odpowiednich grup kosztow, ktore sg efektem zobowigzan,
otrzymujemy warto$¢ wskaznika na poziomie 58 dni.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi (zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu), zas wskaznik
wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajqcq na jednostke funduszu wtasnego
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(Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan).

Szpital osiggnat 90% punktacji za te grupe wskaznikéw. Wystepuja tu gtéwnie krotkoterminowe
zobowigzania biezace. Szpital ma zapewniony bufor bezpieczeristwa w postaci finansowania z
kredytu bankowego w rachunku biezgcym do wysokosci 5 min zt. Na koniec grudnia 2022 r. catosé
dostepnego limitu byta wykorzystana.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Uwarunkowania makroekonomiczne

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji gospodarczej Polski za
rok 2022 r. Dane pochodzg z raportow publikowanych na stronach Ministerstwa Finansow oraz
GUS.

v Wzrost produkcji sprzedanej przemystu wyniost 10,2% (w roku 2021 wzrost 14,9%).

v' Odnotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej o 6,2% (w roku 2021 wzrost o 3,2%).

v" Poziom cen wedtug metodologii krajowej CPl wynidst srednio 14,4 %.

v’ Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 812,3 tys. 0sob (spadek o 9,3%) W roku
2021: 895,2 tys. osob.

v’ Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,2% (w roku 2021 5,4%).

v' Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze przedsiebiorstw

wyniosto 6 654 zt (wzrost o 13 % w ujeciu nominalnym). W roku 2021 — 5 890 zt.

v' Przecietna emerytura i renta z pozarolniczego systemu ubezpieczen wzrosta o 9,4 % (w roku
2021 wzrost 6,9%), a przecietna emerytura i renta rolnikow indywidualnych o 5,0% (w ujeciu
nominalnym). W roku 2021 wzrost o 3,8%.

v" Dochody budzetu parnstwa wyniosty 504,8 mld zt, wydatki zostaty zrealizowane na poziomie
517,4 mld zt. Deficyt budzetu panstwa zamknat sie w kwocie 12,6 mid zt.

v" W roku 2021 deficyt budzetowy wynidst 26,4 mid zt.

v Rada Polityki Pienieznej zmienita poziom stép procentowych w miesigcach styczen- lipiec i
wrzesien, w 2021 roku w pazdzierniku, listopadzie i grudniu

v" Na rynku walutowym $rednio kurs euro w ztotych (EUR/PLN) uksztattowat si¢ na poziomie 4,69,
a kurs dolara amerykanskiego (USD/PLN) wynidst 4,46.

v Deficyt rachunku biezgcego wynidst 3,0% PKB, wobec 1,4% PKB rok wczesniej.

Rok 2022 to rok, w ktérym polska gospodarka zmagata sie z inflacjg, rosngcymi stopami
procentowymi i negatywnymi skutkami zbrojnego ataku Rosji na Ukraine.

PKB zwiekszyt sie w 2022 roku o 5,1 proc. Podobnie jak w roku poprzednim znaczacy wktad we
wzrost PKB miaty zapasy. Dynamika popytu krajowego okazata sie nizsza niz rok wczesniej, choc
pozostata stosunkowo wysoka.



Spadek liczby ludnosci Polski byt mniejszy niz w 2021 r. w rezultacie przyrost naturalny pozostat
ujemny. Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej byta nieznacznie wyzsza niz w korcu
poprzedniego roku. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych oraz stopa bezrobocia rejestrowanego
w koncu 2022 r. ksztattowaty sie ponizej poziomu sprzed roku.

Wzrostowi popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia towarzyszyt wzrost ptac,
jednak na skutek wysokiej inflacji przecietne wynagrodzenie obnizyto sie w ujeciu realnym.
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych byt najwyzszy od 1997 r. i znacznie
przekroczyt zatozenia z ustawy budzetowej. Odnotowano m. in. wysoki wzrost cen energii oraz
Zywnosci.

Inflacja stopniowo nasilata sie w ciggu roku. Dopiero w listopadzie i grudniu tempo wzrostu cen
nieco spowolnito, ale pozostato wysokie. Stopy procentowe NBP zostaty podwyziszone
osmiokrotnie.

Odnotowano wzrost produkcji sprzedanej przemystu i budowlano-montazowe;j.

Dane liczbowe (na podstawie tablic statystycznych GUS) na dzien 31.12.2022, a w przypadku
poroddw, ciec cesarskich - narastajgco:

Liczba t6zek w szpitalach ogotem:

e 2013 - w skali kraju - 187 174 (w tym mazowieckie — 26 495, Szpital - 215);

e 2014 - w skali kraju - 187 766 (w tym mazowieckie — 26 154, Szpital - 215);

e 2015 - w skali kraju - 186 994 (w tym mazowieckie — 25 929, szpital - 215);

e 2016 - w skali kraju - 186 607 (w tym mazowieckie — 26 240, szpital - 273 od VIl 2016 r.);
e 2017 - w skali kraju - 185 263 (w tym mazowieckie — 26 049, szpital - 273);

e 2018 - w skali kraju - 181 732 (w tym mazowieckie — 25 770, szpital - 273);

e 2019 - w skali kraju - 166 828 (w tym mazowieckie — 24 028, szpital - 273);

e 2020 - w skali kraju - 167 567 (w tym mazowieckie — 24 294, szpital - 273);

e 2021 - w skali kraju - 168 447 (w tym mazowieckie — 25 071, szpital - 273);

e 2022 - szpital 273.

Liczba stanowisk porodowych:

e 2014 - w skali kraju — 1 326 (w tym mazowieckie - 193, Szpital —5);

e 2013 - w skali kraju — 1 343 (w tym mazowieckie - 192, Szpital = 5)
)
e 2015 - w skali kraju — 1 319 (w tym mazowieckie - 190, Szpital = 5)
)
)

’

e 2016 - w skali kraju — 1 327 (w tym mazowieckie - 187, Szpital = 5);

5);
5.

’

e 2017 -w skali kraju — 1 234 (w tym mazowieckie - 187, Szpital —
e 2018 - w skali kraju —1 222 (w tym mazowieckie - 179, Szpital —5);
e 2019 - w skali kraju — 1 207 (w tym mazowieckie - 175, Szpital —5);
e 2020 - w skali kraju — 1 188 (w tym mazowieckie - 176, Szpital = 5);
e 2021 - w skali kraju — 1 148 (w tym mazowieckie - 170, Szpital = 5);
e 2022 -szpital - 5.



Liczba inkubatorow:

e 2013 - w skali kraju - 3 714 (w tym mazowieckie - 592, Szpital — 32);

e 2014 - w skali kraju - 3 699 (w tym mazowieckie - 580, Szpital — 32);

e 2015 - w skali kraju - 3 626 (w tym mazowieckie - 579, szpital — 32);

e 2016 - w skali kraju - 3 582 (w tym mazowieckie — 562, szpital — 42 od lipca 2016 r.);
e 2017 - w skali kraju - 3 623 (w tym mazowieckie — 687, szpital —42);

e 2018 - w skali kraju - 3 507 (w tym mazowieckie — 642, szpital —42);

e 2019 - w skali kraju - 3 419 (w tym mazowieckie — 629, szpital — 42);

e 2020 - w skali kraju - 3 313 (w tym mazowieckie — 638, szpital — 42);

e 2021 - w skali kraju - 3 272 (w tym mazowieckie — 637, szpital — 42);

e 2022 - szpital —42.

Liczba przyjetych porodow:

e 2013 - w skali kraju - 364 991 (w tym mazowieckie — 57 199, Szpital - 2 856);
e 2014 - w skali kraju - 370 111 (w tym mazowieckie — 59 025, Szpital - 3 020);
e 2015 - w skali kraju - 367 892 (w tym mazowieckie —59 517, Szpital - 3 120);
e 2016 - w skali kraju - 377 987 (w tym mazowieckie — 61 134, Szpital - 3 247);
e 2017 - w skali kraju - 393 059 (w tym mazowieckie — 63 739, Szpital - 3 448);
e 2018 - w skali kraju - 382 665 (w tym mazowieckie — 61 854, Szpital - 3 000);
e 2019 - w skali kraju - 368 451 (w tym mazowieckie — 60 391, Szpital - 3 253);
e 2020 - w skali kraju - 349 721 (w tym mazowieckie — 57 198, Szpital - 3 256);
e 2021 - w skali kraju - 326 491 (w tym mazowieckie — 54 380, Szpital - 2 901);
e 2022 -szpital- 2 668.

Liczba cie¢ cesarskich:

e 2013 - w skali kraju - 145 752 (w tym mazowieckie - 22 183, Szpital - 1 179);
e 2014 - w skali kraju - 157 252 (w tym mazowieckie - 23 787, Szpital - 1 264);
e 2015 - w skali kraju - 159 133 (w tym mazowieckie - 24 081, Szpital - 1 357);
e 2016 - w skali kraju - 164 613 (w tym mazowieckie - 25 362, Szpital - 1 439);
e 2017 - w skali kraju - 172 478 (w tym mazowieckie - 26 955, Szpital - 1 630);
e 2018 - w skali kraju - 171 111 (w tym mazowieckie - 26 256, Szpital - 1 531);
e 2019 - w skali kraju - 165 087 (w tym mazowieckie - 25 365, Szpital - 1 560);
e 2020 - w skali kraju - 157 704 (w tym mazowieckie - 24 025, Szpital - 1 628);
e 2021 - w skali kraju - 152 257 (w tym mazowieckie - 23 497, Szpital - 1 499);
e 2022 —szpital— 1423
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Liczba noworodkow zywo urodzonych:

e 2013 - w skali kraju - 368 434 (w tym mazowieckie — 56 850, Szpital —2 977);
e 2014 - w skali kraju - 372 920 (w tym mazowieckie — 59 573, Szpital — 3 128);
e 2015 - w skali kraju - 370 906 (w tym mazowieckie — 60 059, Szpital — 3 215);
e 2016 - w skali kraju - 381 268 (w tym mazowieckie — 61 689, Szpital — 3 360);
e 2017 - w skali kraju - 396 736 (w tym mazowieckie — 64 334, Szpital — 3 585);
e 2018 - w skali kraju - 386 482 (w tym mazowieckie — 62 469, Szpital — 3 106);
e 2019 - w skali kraju - 372 379 (w tym mazowieckie — 60 827, Szpital — 3 371);
e 2020 - w skali kraju - 351 545 (w tym mazowieckie — 57 726, Szpital — 3 362);
e 2021 - w skali kraju - 329 372 (w tym mazowieckie — 54 968, Szpital — 3 005);
e 2022 -Szpital - 2732.

Liczba noworodkéw martwo urodzonych:

e 2013 - w skali kraju - 1713 (w tym mazowieckie - 228, Szpital - 7);
e 2014 - w skali kraju - 1 681 (w tym mazowieckie - 260, Szpital - 12);
e 2015 - w skali kraju - 1 508 (w tym mazowieckie - 218, Szpital - 15);
e 2016 - w skali kraju - 1 617 (w tym mazowieckie - 255, Szpital - 33);
e 2017 - wskali kraju - 1 765 (w tym mazowieckie - 206, Szpital - 17);
e 2018 - w skali kraju - 1 770 (w tym mazowieckie - 340, Szpital — 11);
e 2019 - w skali kraju - 1 570 (w tym mazowieckie - 221, Szpital — 24);
e 2020 - w skali kraju - 1 858 (w tym mazowieckie - 223, Szpital — 26);
e 2021 - w skali kraju - 1429 (w tym mazowieckie - 260, Szpital — 25);
e 2022 - szpital-30

W dniu 26 kwietnia 2022 r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa
na lata 2022-2025.

Obowigzek przygotowywania Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa (WPFP) wynika z art. 104
ustawy o finansach publicznych. Poczgwszy od 2014 r. WPFP jest opracowywany w nowym
uktadzie i sktada sie z:

1. Programu konwergencji, do ktorego przygotowania Polska jest zobowigzana zgodnie z art. 7
rozporzgdzenia Rady UE 1466/97.

2. Okreslenia celow gtownych funkcji pafistwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.
Jak wynika z WPFP opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost
naktadow na ochrone zdrowia. Przedstawione w dokumencie dtugookresowe prognozy

przygotowane przez grupe roboczg do spraw starzenia sie ludnosci - AWG (raport powstaje co 3
lata) uwzgledniajg zwiekszanie naktadéw na ochrone zdrowia do 2024 roku do osiggniecia
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poziomu 6 proc. PKB. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze po zakonczeniu prac AWG nad prognozami
dotyczacymi opieki zdrowotnej, weszta w zycie nowelizacja ustawy o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw, ktéra zaktada
zwigkszanie naktadéw na ochrone zdrowia do 2027 r. do osiggniecia poziomu 7 proc. PKB.

Rok 2022 r. w ochronie zdrowia

Do najwazniejszych wydarzen i zmian w ochronie zdrowia w 2022 roku nalezg m.in.:

Ministerstwo Zdrowia zadeklarowato wsparcie medyczne dla osob z Ukrainy w zwigzku z
konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa,

Zniesiony zostat obowigzek zakrywania maseczkg ust i nosa w pomieszczeniach
zamknietych, z wyjatkiem podmiotéw leczniczych i aptek,

Stan epidemii zostat przeksztatcony w stan zagrozenia epidemicznego,

Reforma podstawowe] opieki zdrowotnej - poszerzono zakres badan diagnostycznych
zlecanych przez lekarzy POZ oraz wprowadzono opieke koordynowang,

Kontynuowano reforme opieki psychiatrycznej,

Nastgpit dalszy rozwdj cyfryzacji w ochronie zdrowia, dotyczyt on nie tylko kontaktu z
pacjentem (teleporady, e-recepty, e-skierowania, Internetowe Konto Pacjenta,
Teleplatforma  Pierwszego  Kontaktu), ale réwniez  obstugi  Elektronicznej
Dokumentacji Medycznej oraz raportowania zdarzen medycznych do Systemu Informacji
Medycznej.

Ponadto:

*

*

ES

Opublikowano strategie walki z pandemig COVID-19 — zima/wiosna 2022,

Rada Ministrow przyjeta Narodowy Program Zdrowia na lata 2022-2026,

Znowelizowana zostata ustawa o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej, o minimalnych
wynagrodzeniach w ochronie zdrowia, o Funduszu Medycznym oraz niektorych innych
ustaw, o zawodach lekarza i lekarza dentysty oraz niektorych innych ustaw,

Prezydent podpisat ustawe o wyrobach medycznych, medycynie laboratoryjnej, o zawodzie
ratownika medycznego oraz samorzadzie ratownikéw medycznych,

Rzad przyjat plan rozwoju sektora biomedycznego na lata 2022-2031,

Rzad przyjat projekt ustawy o jakosci i bezpieczenistwie pacjenta.
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Rok 2022 r. w ochronie zdrowia

W roku 2022 pandemia koronawirusa w ochronie zdrowia nie byta tematem wiodgcym.

Do gtéwnych zagadnien analizowanych w roku 2022 z wptywem na sektor ochrony zdrowia nalezy
zaliczy¢:

A. Konflikt zbrojny za wschodnig granicg Polski

Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz reakcja na te dziatania zbrojne miaty znaczgce skutki
finansowe dla wielu podmiotow, nie tylko tych, ktére prowadzg fizyczng dziatalnosci w Rosji lub w
Ukrainie, ale rowniez takich, ktére sg z tymi krajami powigzane poprzez fancuchy dostaw,
inwestycje czy zrédta finansowania. Z punktu widzenia szpitala byt to zarowno wptyw bezposredni
— zwigzany z naptywem uchodzcéw, jak i posredni, zwigzany ze wzrostem cen ropy naftowej, gazu
ziemnego czy innych surowcéw. Posrednim skutkiem konfliktu byt réwniez znaczacy wzrost inflacji
i stop procentowych. Zaskutkowato to znacznym wzrostem cen zaréwno kosztow materiatowych,
jak i ustug obcych, wymuszajac koniecznosc renegocjacji czesci umow.

Sytuacja w Ukrainie zmienia sie bardzo dynamicznie, ale niestety nie wida¢ oznak szybkiego
rozwigzania konfliktu, co powoduje znaczng niepewno$¢ dotyczacy jego petnych skutkow
ekonomicznych i spotecznych.

B. Inflacje:

Na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z
Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 504, 1504 i 2461) ogtoszono, ie
$rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 r. w stosunku do
2021 r. wyniost 114,4 (wzrost cen o 14,4 %). Szpitale borykaty sie ze wzrostem cen lekow,
materiatéw medycznych i ustug potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci.

C. Nowelizacje ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych i wynikajacy z niej sposéb sfinansowania wprowadzonych zmian.

Celem ustawy byto wprowadzenie do porzgdku prawnego ustalen poczynionych z reprezentantami
zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcow i zawartych w stanowisku Trojstronnego
Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia z dnia 5 listopada 2021 r.

1. okreélono nowe brzmienie zatacznika do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r., w ktorym
zaprezentowano nowy podziat na grupy zawodowe wedtug kwalifikacji wymaganych na
zajmowanym stanowisku pracy oraz nowe wysokosci wspofczynnikow pracy,

2. zmieniono brzmienie art. 5 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. w celu powiazania zasad
wynagradzania pracownikéw innych niz pracownicy dziatalnosci podstawowej, ze Srednim
wzrostem wynagrodzen w danym podmiocie leczniczym, w taki sposob, aby
wynagrodzenia tych oséb zapewniaty wysokosé odpowiadajacg adekwatnemu sredniemu
wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie;

3. dodano przepis zobowigzujacy podmioty lecznicze do okreslenia w umowie o pracg
kazdego pracownika objetego zakresem ustawy informacji o grupie zawodowej, do ktorej
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powinien zostaé przypisany w zwigzku z kwalifikacjami wymaganymi na zajmowanym
stanowisku pracy;

zmieniono ustawe o zawodach lekarza i lekarza dentysty w taki sposob, aby wsrod
wytycznych do wydania rozporzadzenia okreslajgcego wysoko$¢ wynagrodzenia
zasadniczego lekarzy rezydentow wyraznie wskaza¢ wysokos$¢ najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego okreslanego przepisami ustawy z 8 czerwca 2017 r.;

do ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych dodano przepisy, na mocy ktorych:

v’ rozszerzono zakres dziatania Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, o
uprawnienie do wydawania, na wniosek ministra zdrowia, rekomendacji w zakresie
zmiany sposobu lub poziomu finansowania swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku
z nadzwyczajnym wzrostem kosztéw udzielania tych $wiadczen, w szczegolnosci
wzrostem najnizszego wynagrodzenia okreslanego przepisami ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r.;

v zobowigzano Prezesa Agencji do wydania ww. rekomendacji — ukazaty sie one w
potowie lipca br.

v' $wiadczeniodawca, ktory zawart umowe o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej,
bedzie obowigzany udostepniaé¢ Agencji nieodptatnie, dane dotyczgce wszystkich
0s0b u niego zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub $wiadczacych ustugi
na podstawie umowy cywilno-prawnej, lub w ramach podwykonawstwa,
obejmujace informacje o wymiarze zatrudnienia i wysokosci wynagrodzenia.

Wymienione w ostatnim punkcie dane zostaty przekazane przez bardzo matg liczbe placowek, co

mogto wptyngc na niedoszacowanie wycen.

Przyjety przez Ministra Zdrowia wariant rekomendacji miat zabezpieczy¢ podmioty lecznicze w

érodki finansowe nie tylko na wzrost wynagrodzen minimalnych, zmiany wynagrodzen pozostatych

pracownikéw, ale takze wzrost cen.

Dokonujac tych zmian ustawodawca chciat osiggna¢ nastepujace cele:

(Wycigg z uzasadnienia projektu ustawy)

1.

Wzrost wynagrodzen pracownikéw podmiotow leczniczych (przede wszystkim tych, ktorzy
osiggajg najnizsze dochody) przyczyni sie do wzrostu satysfakcji juz zatrudnionych
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne i tzw. pracownikéw dziatalnosci
podstawowej oraz zwiekszenie zainteresowania podjeciem pracy w podmiotach
leczniczych. W efekcie powyzsze zjawisko wptynie na wzrost liczebnosci kadry medycznej
zatrudnionej w zawodzie w podmiotach leczniczych.

Ponadto wzrost wynagrodzen profesjonalnej kadry medycznej pozwoli na zapobieganie
zjawisku dumpingu cenowego, wynikajgcego z zanizonych kosztow pracy pracownikow
sektora ochrony zdrowia w stosunku do analogicznych kosztow za granicq.
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Dotychczasowe Srodki na wynagrodzenia, ktére wptywaty do szpitala z NFZ dotyczyty:

1. pokrycia zwiekszonych wynagrodzen pielegniarek i potoznych
2. ,lojalek” lekarzy specjalistow
3. pokrycia wzrostu kosztow do poziomu minimalnych wynagrodzen od 1 lipca 2021 roku.

Niestety dziatania te spowodowaty, ze pracownicy, ktérym podniesiono wynagrodzenia nie s3
zadowoleni z otrzymanych podwyzek. Identyfikujag oni dwa strumienie pieniedzy — srodki od
Ministra Zdrowia czy tez NFZ oraz srodki, ktére chcieliby dosta¢ od Dyrekcji. Tym samym proba
regulacji wynagrodzen i okreslenia ich minimalnych poziomdéw zburzyta wypracowang siatke ptac,
a szpitale nie posiadajg srodkdw na zapewnienie witasciwego zrdznicowania wynagrodzen. W
obliczu deficytu srodkéw finansowych liczebno$¢ kadry medycznej powinna by¢ ograniczana, co z
kolei moze sta¢ w sprzecznosci np. z wymaganiami norm dla okreslonych stanowisk czy tez
koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jakosci i bezpieczenistwa leczenia.

Ponadto niejasnosci w zaszeregowaniu pracownikow niepotrzebnie jednak skonfliktowaty
pracodawcow z czescig pracownikow.

D. Opieke koordynowang

Osoby z chorobami przewlektymi zyskaty dostep do wiekszej liczby badan oraz kompleksowej
opieki lekarza i pielegniarki z POZ. Wszystko za sprawg nowelizacji rozporzgdzenia w sprawie
Swiadczen gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej. Lekarze POZ od
pazdziernika 2022 r. mogg (zmiany fakultatywne) leczy¢ cukrzyce, nadcis$nienie, niewydolnosc¢
serca, choroby ptuc czy niedoczynnosc¢ tarczycy. W razie watpliwosci mogg sie skonsultowac ze
specjalista.

Dbajgc o spojnos¢ przedstawianych dokumentow finansowych do raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2022 zatgczono prognoze finansowq na lata 2023-2025, ktora
uwzglednia plan finansowy na rok 2023 zaakceptowany przez Rade Spofecznq na posiedzeniu
dn. 12.12.2022 r.
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Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow oraz najwazniejszych pozycji bilansowych

Do prognozy przychodow na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoéci podmiotu.

Wyszczegodlnienie

Przychody z podstawowej dziatalnosci 125 245 104 130 987 068 137 012 900
Mazowiecki Oddziat Wojewddzki
Narodowego Funduszu Zdrowia 119 475 966 125217 930 131 243 762
Umowy na badania kliniczne 200 000 200 000 200 000
Ustugi medyczne odptatne 300 000 300 000 300 000
Szkota rodzenia 117 000 117 000 117 000
Warszawski Uniwersytet Medyczny 215 000 215 000 215 000
Ustugi niemedyczne odptatne 500 500 500
Ustugi gastronomiczne 150 000 150 000 150 000
Ustuga farmaceutyczna 800 000 800 000 800 000
Dzierzawa i najem 68 000 68 000 68 000
Refundacja kosztow rezydentur 3613 457 3613457 3 613 457
Szkolenia/kursy dla podmiotow
zewnetrznych 150 000 150 000 150 000

Prognoza finansowa zaktada utrzymanie portfela przychodowego. Istotne wzrosty
przychoddw zwigzane sg z rosngcymi kosztami tzw. produktow podwyzkowych, refundacji kosztow
rezydentow, kursow prowadzonych dla podmiotow zewnetrznych.

v Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe

Podstawowg sktadowg w tej grupie przychoddw sg przychody zwigzane z rozliczaniem dotacji
otrzymanych na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne.

Wyszczegdlnienie

Pozostate przychody operacyjne 7 494 460 6 459 026 5950 310
darowizny rzeczowe i finansowe 700 000 700 000 700 000
z tytutu amortyzacji srodkow trwatych

sfinansowanych z darowizn i dotacji
celowych 6 294 460 5259 026 4 750 310
pozostate przychody operacyjne 500 000 500 000 500 000

Przychody finansowe 70 000 70 000 70 000

Prognoza pozostatych przychodéw operacyjnych zostata opracowana na podstawie badz
zawartych umow, badZ biezgcego wykonania. Gtéwng kwote stanowi réwnowartos¢ odpisow
amortyzacyjnych s$rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych
z dotacji celowych. Ponadto uwzgledniono w tej pozycji darowizny oraz przychody z pozostatej
sprzedazy.
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Przychody finansowe dotyczg odsetek od srodkéw posiadanych na rachunkach bankowych.

v Koszty dziatalnosci podstawowej

Wyszczegolnienie

Koszty dziatalnosci podstawowej

141 644 156,5

147 067 693,4

152 791 902,0

Zuzycie materiatow i energii

22 945 187

23 887 389

24 544 917

Ustugi obce

20615 751

21 968 623

23 266 525

Wynagrodzenia

73 156 799

76 693 199

80 406 419

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

15310717

15 984 402

16 691 770

Amortyzacja

8 426 380

7 303 206

6 605479

Pozostate koszty

522 477

522 477

522 477

Podatki i optaty

476 945

518 498

564 414

Prognoza zuzycia materiatéw i energii bazuje na planie kosztéw z 2022 roku w ujeciu kosztow
analitycznych czyli m.in. zuzycia lekdow, odczynnikdow, materiatow jednorazowego uzytku,
drobnego sprzetu medycznego. Dla kosztow o charakterze zmiennym przyjeto odniesienie do ich
udziatu w przychodach ustug medycznych.

W kosztach ustug obcych najwazniejszymi pozycjami sg konserwacje i naprawy, utrzymanie
czystosci, kontrakty lekarskie, serwis informatyczny.

Koszty podatkéw i optat dotyczg gtdownie kosztow optat na PFRON. Z uwagi na wspotprace z
zaktadem pracy chronionej miesieczne obcigzenia sg zmniejszane.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow uwzgledniaja podwyzki wynagrodzen
zwiagzane z realizacjg ustaw podwyzkowych, zaréwno refinansowanych jak i pokrywanych
z wtasnych $rodkéw szpitala. Dodatkowo od 2021 uwzgledniono koszty pracowniczych planow
kapitatowych.

Pozostate koszty operacyjne zatozono w statej wysokosci 76,4 tys. zt.

Wysokoé¢ zaprognozowanej amortyzacji bazuje na obecnie posiadanych aktywach trwatych
oraz zatozonych inwestycjach, dla ktérych wyliczono roczne amortyzacje na bazie
dotychczasowych stawek.

W catym okresie prognozy zatozono prowadzenie racjonalnej gospodarki zarzadzania
kapitatem obrotowym netto. Wysokos$¢ zapaséw materiatowych wyliczano z uwzglednieniem
kosztow materiatow oraz wskaznika rotacji na poziomie 40 dni. Naleznosci handlowe sg implikacja
przychodéw i wskaznika rotacji przyjetego na poziomie 34 dni, zas zobowigzania
z tytutu dostaw okreslonych grup kosztow i wskaznika rotacji na poziomie 160-265 dni.

Istotng pozycjg w pasywach bilansu s rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, na ktore w
gtownej mierze sktadaja sie rozliczane w czasie dotacje do zakupdw inwestycyjnych i darowizny
srodkow trwatych.
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Tab.: Wskazniki ekonomiczno-finansowe

1. Wskaéniki 2yskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywéw
(%)

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach)

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

2) wskaznik wyptacalnosci

SUMA
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IV. Podsumowanie

llod¢ punktéw otrzymanych przez Szpital w okresie prognozy wynosi w przedziale od 24 do

10 punktow, co $wiadczy o pogarszaniu sie sytuacji finansowej szpitala.

Mocne strony Szpitala:

*

Wyremontowane powierzchnie szpitalne, zwiekszenie liczby tozek,

Wyposazenie oddziatow szpitalnych w nowy, nowoczesny sprzet i aparature medyczna,
Ciggte podnoszenie kwalifikacji przez personel medyczny,

Wysoka renoma Szpitala na rynku $wiadczeniodawcow, potwierdzona Certyfikatem
Akredytacyjnym i Certyfikatem ISO, Swiadectwami Jakosci dla Laboratoriéow
Medycznych

Pomimo ujemnych wynikéw finansowych za ostatnie lata, ocena na tle innych placowek
medycznych przez ekspertow z branzy bankowej jest ciggle bardzo wysoka.
Potwierdzajg to takze zamieszczone wskazniki ekonomiczno-finansowe,

Witasnos¢ gruntu, budynkow, na ktérych prowadzona jest dziatalnosé,

Znaczny potencjat rozwojowy w zasobach kadrowych,

Zwigkszenie poziomu funkcjonalnosci aplikacji i bezpieczenstwa infrastruktury
informatycznej.

Stabe strony Szpitala

Szanse

Brak petnej dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,
Potrzeba inwestycji, modernizacji infrastruktur budynkow ,
Znaczacy udziat kosztow pracy w kosztach ogoétem,
Niewystarczajgca promocja Szpitala.

Szpital jest referencyjnym osrodkiem leczenia nieptodnosci,

W odrdznieniu od innych szpitali ginekologiczno-potozniczych w klinice neonatologii
rodzi sie obecnie ok. 80% wszystkich noworodkéw Mazowsza z wrodzonymi
przewodozaleznymi wadami serca, ponadto leczone sg m.in. noworodki z ciezkim
niedotlenieniem wymagajgce hipotermii,

Szpital uczestniczy w wielu projektach medycznych, w tym w niekomercyjnych,
finansowanych z Agencji Badan Medycznych,

Rozszerzenie oferty ustug komercyjnych,

Rozszerzenie dziatalnos¢ dydaktycznej — prowadzenie stazy, kursow dla pielegniarek i
potoznych z innych uczelni medycznych.

Wigczenie Szpitala do Krajowej Sieci Onkologicznej.
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Zagrozenia

*

Wysokie ceny osiggane w postepowaniach przetargowych powodujgce przekroczenia
budzetow projektow,

Rosngce koszty wynagrodzeh bedace nastepstwem realizacji zapisow ustaw i
rozporzadzern wydawanych przez Ministra Zdrowia. Wzrost kosztow zaleznych od
wynagrodzenia zasadniczego musi by¢ czesciowo pokrywany przez Szpital,
Zwiekszenie kosztow Szpitala, spowodowane corocznym wzrostem ptacy minimalnej,
np. kosztéow sprzatania. Kazdorazowy wzrost ptacy minimalnej pracownikow firmy

sprzatajacej znajduje odzwierciedlenie w podwyzszeniu kosztow sprzgtania,

* Wzrost kosztéw kontraktow lekarskich,
* Wzrost kosztéw odpadéw medycznych i komunalnych na skutek zmian prawnych,
* W zwiazku z realizacjg ustaw podwyzkowych tylko dla wybranych grup zawodowych

rosnie niezadowolenie wsrod pracownikow nie objetych takimi zmianami,

* Wzrost kosztdw Szpitala zwigzanych z wprowadzeniem minimalnych norm zatrudnienia

pielegniarek i potoznych,

* Podejmowanie dziatan nieplanowanych z obszaru zarzadzania kryzysowego np. w

zwigzku toczaca sie wojng za wschodnig granica.

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Sytuacja finansowa Szpitala w 2022 roku ulegta pogorszeniu.

Gtéwnym powodem byta zmiana sposobu finansowania srodkéw na wynagrodzenia dla
pracownikéw (dodatki dla pielegniarek i potoznych, tzw. ,zembalowe”, ,lojalki” dla lekarzy
specjalistow deklarujacych gotowosé pracy w jednym osrodku, podniesienie wynagrodzen
minimalnych na podstawie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw podmiotéw leczniczych). Zamiast ,celowanych”
érodkéw na tzw. PESEL, ktére wptywaty (do czerwca 22 r.) do placéwek i byty niezalezne od
liczby wykonanych $wiadczen, od lipca 2022 r. podniesiono wyceng swiadczen zdrowotnych
przerzucajac na placowki medyczne odpowiedzialno$¢ za pokrycie narzuconego przez
ustawodawce wzrostu kosztéw osobowych (Od 1 lipca 2022 roku minimalne pensje wzrosty
érednio o 28 proc, a niektérym pielegniarkom nawet o 41 proc.). Przyjety przez Ministra
Zdrowia wariant rekomendacji odnosnie wyceny $wiadczen miat zabezpieczy¢ podmioty
lecznicze w ¢rodki finansowe nie tylko na wzrost wynagrodzen minimalnych, zmiany
wynagrodzen pozostatych pracownikow, ale takze wzrost cen. W przypadku szpitala wzrost
poziomu finansowania $wiadczeri opieki zdrowotnej nie pokryt nadzwyczajnego wzrostu
kosztéw udzielania tych swiadczen.
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Do tego doszedt konflikt zbrojny i wzrost inflacji, co zaskutkowato wzrostem cen
materiatow i ustug.

W 2023 r. GUS opublikowat kwote przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej - w 2022 r. wyniosto ono 6 346,15 zt. Od tej wartosci uzalezniona
jest wysokos¢ minimalnej pensji w ochronie zdrowia. Oznacza to, ze zgodnie z ustawg,
wynagrodzenia znow pojdg do gory 1 lipca 2023 r. W maju ma sie pojawi¢ nowa, wyzsza
wycena swiadczen, z ktérych majg zostac sfinansowane wynagrodzenia. Szpital liczy, ze tym
razem bedzie ona adekwatna do kwoty potrzebnej na wzrost kosztéw osobowych, niemniej
podejmowane sg dziatania, ktére miatyby przyczyni¢ sie do wzrostu liczby udzielanych
Swiadczen - tj. intensyfikacja promocji, organizacja pikniku dla potencjalnych mam chcacych
urodzi¢ w naszym szpitalu, coroczny tydzien karmienia piersig, cieszacy sie
zainteresowaniem pacjentek.

W marcu szpital przeszedt pozytywnie kontrole spetniania standardow
akredytacyjnych dla leczenia szpitalnego i otrzymat stosowny certyfikat. Oznacza to kolejny
wzrost cen za zrealizowane Swiadczenia. Zwiekszono ryczatt na rok biezacy (wzrost o 2,5
min zt) oraz otrzymano aneks na nadwykonania, ktore zrealizowano za pierwszy kwartat
2023 r. (2,7 min zt).

Po czterech miesigcach ryczat jest nadwykonany, co réwniez pozytywnie rokuje na
przyszte okresy.

Od 2021 roku szpital jest jednym z krajowych osrodkéw udzielajgcym Swiadczen
opieki zdrowotnej w ramach Rzgdowego programu kompleksowej ochrony zdrowia
prokreacyjnego w Polsce i realizuje kompleksowgq diagnostyke oraz leczenie nieptodnosci.

Warto dodad, ze szpital dziata w obszarze klinicznym. Trafiajg tu pacjentki, u ktérych
wystgpity powiktania cigzy wymagajace statego monitorowania i leczenia, a opieka
ambulatoryjna nie zapewnia bezpiecznego przebiegu cigzy. Prowadzone jest leczenie
onkologiczne podczas cigzy. Ponadto, co zdecydowanie odrodznia szpital od innych szpitali
potozniczo-ginekologicznych to hospitalizacja noworodkow, ktorych leczenie wymaga
zastosowania kosztownych procedur. W Klinice Neonatologii obecnie rodzi sie ok. 80%
wszystkich noworodkéw Mazowsza z wrodzonymi przewodozaleznymi wadami serca,
ktérych koszty czasami przewyzszaja refundacje NFZ. Drugq grupa noworodkow, gtéwnie
hospitalizowanych w szpitalu sg noworodki z ciezkim niedotlenieniem, wymagajace leczenia
hipotermia. W roku 2020 leczonych noworodkoéw byto 32, kiedy w CZD tylko 15. Pozostate
szpitale potozniczo-ginekologiczne chociaz posiadajg urzadzenie do hipotermii, przyjmujg
takie noworodki sporadycznie 1-2 rocznie. Koszt noworodka leczonego hipotermia to ponad
30000 zt.

Szpital uczestniczy w projektach, w tym takze projektach niekomercyjnych,
finansowanych z Agencji Badarn Medycznych. Przyktadem takiego projektu jest badanie

III

,Refsal” czyli ,Ocena czestosci wystepowania przetrwatego nadcisnienia ptucnego
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noworodkéw w grupie noworodkéw urodzonych pomigdzy 32 a 42 tygodniem cigzy,
leczonych salbutamolem”. Planowany zysk dla szpitala przy petnej rekrutacji pacjentow to
810 423,48 zt.

Pomimo powstatych trudnosci w zakresie ptynnosci finansowej szpital zostat
pozytywnie oceniony przez Bank Gospodarstwa Krajowego w zakresie wzrostu
finansowania w rachunku biezgcym. Bezposrednim powodem powstania zobowiazan
wymagalnych na koniec 2022 roku byty opdznienia w zapfacie dla szpitala za wykonane leki
cytostatyczne dla jednego z warszawskich szpitali dzieciecych, a takze wydtuzenie przez NFZ
procedury weryfikujacej wnioskowanie o srodki na cyberbezpieczenstwo.

Na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, wyliczonych w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia szpital otrzymat 28 punktow na 70
mozliwych. Gérne granice punktacji zostaty przyznane za efektywno$¢ dziatania i brak
zadtuzenia.

Warto rowniez dodac, ze:

* 26 maja 2022 r. w Szpitalu odbyta sie uroczystos¢ wreczenia Certyfikatu "Szpital
Przyjazny Dziecku". To miedzynarodowa inicjatywa stworzona przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia (WHO) i Fundusz Narodéw Zjednoczonych na Rzecz Dzieci
(UNICEF), ktéra potwierdza stosowanie w opiece nad matkg i dzieckiem
procedur sprzyjajacych karmieniu piersia, zgodnych z najwyzszymi standardami
Swiatowe]j Organizacji Zdrowia. W Polsce tytut ten otrzymato do tej pory 95
szpitali.

* Szpital zostat wyrézniony za prawidtowe wdrozenie przetwarzania Elektronicznej
Dokumentacji Medycznej w projekcie , Wprowadzenie nowoczesnych e-Ustug w
podmiotach leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia”. W projekcie
braty udziat 52 jednostki.

* Za projekt ,Oko na malucha” szpital zostat laureatem w konkursie ,Dziecigcy
Szpital Przysztosci” w kategorii digitalizacja.

* Szpital jako jeden z czterech Szpitali w Polsce (Szpital Kliniczny im. ks. Anny
Mazowieckiej, Instytut Matki i Dziecka, Szpital Uniwersytecki w Krakowie, CSK
MSWiIA Warszawa) zostat zaproszony przez firme Microsoft do udziatu w
projekcie — ,Cyfrowy Szpital - M365 w scenariuszach dla szpitali i rynku ochrony
zdrowia” majacy na celu opracowanie wzorcowych rozwigzan i rozwoj
technologii informatycznych w jednostkach uznanych przez firme jako
innowacyjne.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami sytuacja szpitala bedzie analizowana, a
stosowne dokumenty aktualizowane na koniec wrzesnia br., w zwigzku z wymogiem
sporzadzenia aktualizacji Programu Naprawczego. Tym samym zatgczona prognoza jest
prosta ekstrapolacjg trendéw zarysowanych na koniec 2022 roku i bedzie korygowana na

koniec wrzesnia 2023 r.
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Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej, ul. Karowa 2, Warszawa

diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Bilans - aktywa

AKTYWA N(’j;"f' Xil 2020 Xi1 2021 Xl 2022
A. AKTYWA TRWALE 01 89 351 849,85 86 251 059,43| 82 171 543,36
1. Wartosci niematerialne i prawne 02 162 949,94 189 717,54 1439 501,47
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 03
2. Wartosc firmy 04
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 05 162 949,94 189717,54 1 439 501,47
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 06
Il. Rzeczowe aktywa trwale 07 89 188 799,91 86 061 241,89 80 731 941,89
1. Srodki trwate 08 89 188 799,91 86 052 447,39 8071974414
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 09 11 408 671,00 11 408 671,00 11 408 671,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 68 195 571,75 65 952 526,73 63 685 335,05
c) urzadzenia techniczne i maszyny 11 3171 208,88 3 598 359,24 2744 306,02
d) srodki transportu 12 162 455,39 123 242,02 84 028,65
e) inne srodki trwate 13 6 250 892,89 4 969 648,40 2797 403,42
2. Srodki trwate w budowie 14 0,00 8 794,50 12197,75
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 15
1ll. Naleznosci diugoterminowe 16 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 17
2. Od pozostatych jednostek 18
IV. Inwestycje diugoterminowe 19 100,00 100,00 100,00
1. Nieruchomosci 20
2. Wartosci niematerialne i prawne 21
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 22 100,00 100,00 100,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 33
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 34 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 36
B. AKTYWA OBROTOWE 37 15 458 637,92 13678 820,93| 14 100 874,78
|. Zapasy 38 2 852 396,78 2 540 820,32 2 353 958,41
1. Materiaty 39 2852 396,78 2 540 820,32 2353 958,41
2. Potprodukty i produkty w toku 40
3. Produkty gotowe 41
4. Towary 42
5. Zaliczki na dostawy 43
Il. Naleznosci krotkoterminowe 44 9 207 173,13 9 656 430,12 10 118 191,58
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 45 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 46 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 47
- powyzej 12 miesigcy 48
b) inne 49
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 50 9207 173,13 9 656 430,12 10118 191,58
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 5 8715 957,27 9275 932,35 8593 492,82
- do 12 miesiecy 52 8715 957,27 9 275 932,35 8 593 492,82
- powyzej 12 miesigcy 53 0,00
zdrowotnych oraz innych $wiadczen 54 11 134,87 14 383,28 11 619,00
c) inne 55 480 080,99 366 114,49 1513 079,76
d) dochodzone na drodze sadowe;j 56
ll. Inwestycje krotkoterminowe 57 2 395 113,37 492 221,22 494 629,64
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 58 2395113,37 492 221,22 494 629,64
a) w jednostkach powigzanych 59 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 64 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 69 2395113,37 492 221,22 494 629,64
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 70 353 928,62 283 443,25 492 686,55
- inne $rodki pienigzne 71 2040 585,01 208 316,42 23,00
- inne aktywa pieniezne 72 599,74 461,55 1 920,09
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 73 0,00 0,00 0,00
V. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 74 1 003 954,64 989 349,27 1134 095,15

AR TYWA RAZEM

75

104 810 487,77

99 929 880,36

96 272 418,14




Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej, ul. Karowa 2, Warszawa

diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Bilans - Pasywa

Nr poz.

PASYWA a2 1 Xl 2020 X1l 2021 Xl 2022
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 76 44 524 714,58 41692 038,79] 33177 117,08
I. Kapital (fundusz) podstawowy 77 35 348 631,03 35 348 631,03 35 348 631,03
Il. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ 78
Ill. Udzialy (akcje) wiasne (wielkoS¢ ujemna) 79
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 80 10 422 181,53 9 176 083,55 6 343 407,76
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 81
VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 82
VII. Zysk (stata) z lat ubieglych 83
VIIl. Zysk (strata) netto 84 -1 246 097,98 -2 832 675,79 -8 514 921,71
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 85
86 60 285 773,19 58 237 841,57 63 095 301,06
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowigzania 87 14 608 441,81 14 360 560,26 15 430 814,68
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 88
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 89 13 808 441,81 13 560 560,26 14 598 539,80
- dlugoterminowe 90 8 555 338,78 8 607 661,87 8984 151,81
- krotkaoterminowe 91 5253 103,03 4 952 898,39 5614 387,99
3. Pozostate rezerwy 92 800 000,00 800 000,00 832 274,88
- dlugoterminowe 93
- krotkoterminowe 94 800 000,00 800 000,00 832 274,88
Il. Zobowiazania diugoterminowe 95 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 96
2. Wobec pozostalych jednostek 97 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 98
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 99
¢) inne zobowiagzania finansowe 100
d) inne 101
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 102 9994 799,44 12 103 402,64 16 316 879,85
1. Wobec jednostek powiazanych 103 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 104 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 105
- powyzej 12 miesiecy 106
b) inne 107
2. Wobec pozostatych jednostek 108 9 495 656,34 1177234195 16 136 003,35
a) kredyty i pozyczki 109 0,00 0,00 4964 323,16
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 110
c) inne zobowiagzania finansowe 111
d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 112 4676 036,44 5710 506,34 5905 503,96
- do 12 miesiecy 113 4676 036,44 5710 506,34 5 905 503,96
- powyzej 12 miesigcy 114
e) zaliczki otrzymane na dostawy 115
f) zobowigzania wekslowe 116
Swiadczen 117 2 351 746,95 2843 210,95 3 526 602,46
h) z tytutu wynagrodzen 118 1 147 060,42 930 975,73 1219093,14
i) inne 119 1320812,53 2 287 648,93 520 480,63
3. Fundusze specjalne 120 499 143,10 331 060,69 180 876,50
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 121 35682 531,94 31773 878,67 31347 606,53
1. Ujemna wartos¢ firmy 122
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 123 35682 531,94 31773 878,67 31 347 606,53
- diugoterminowe 124 30611 653,21 27 692 952,72 27 451 510,21
- krotkoterminowe 125 5070878,73 4080 925,95 3 896 096,32
RAZEM PASYWA 126 104 810 487,77 99 929 880,36 96 272 418,14




Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej, ul. Karowa 2, Warszawa

diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Rachunek wynikow

Wyszczegélnienie N;zp‘zz' I-XI1 2020 I-XI1 2021 I-XIl 2022
A. Koszty dziatalnosci operacyjnej 01 98 925 630,08 107 566 016,62 120 340 893,79
1. Wartos¢ sprzedanych towaréow 02
i materiatow
2. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 03
3. Koszty sprzedazy 04
4. Koszty ogblnego zarzadu 05
5. Koszty ogétem wg (rodzaju) 06 98 925 630,08 107 566 016,62 120 340 893,79
B. Zysk ze sprzedazy 07
C. Pozostale koszty operacyjne 08 325613,95 160 030,87 165 054,63
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 09 14 096,51 5 473,46 0,00
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 71 396,97 19 848,34 17 790,38
3. Inne koszty operacyjne i 240 120,47 134 709,07 147 264,25
D. Zysk na dzialalnosci operacyjnej 12
E. Koszty finansowe 13 36 418,48 12 697,94 121 642,97
1. Odsetki, w tym: 14 3 683,80 357.25, 85 508,72
- dla jednostek powigzanych 15 0,00
2. Strata ze zbycia inwestycji 16 0,00
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 17 0,00
4. Inne 18 32 734,68 12 340,69 36 134,25
F. Zysk brutto na dziatalnosci gospodarczej 19
G. Straty nadzwyczajne 20
H. Zysk brutto 21
|. Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego 22 0,00 0,00 0,00
1. Podatek dochodowy 23 0,00 0,00
2. Inne obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 24
J. Zysk netto 25
A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 26 91 746 380,21 99 002 082,12 105 804 983,31
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 27 91 746 380,21 99 002 082,12 105 804 983,31
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 28
3. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 29
zmniejszenie - wartos¢ ujemna) (+ -)
4. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 30
jednostki
B. Strata ze sprzedazy 31 -7 179 249,87 -8 563 934,50 -14 535 910,48
C. Pozostale przychody operacyjne 32 6 288 178,22 5891731,14 6 208 178,01
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 33 0,00 0,00 0,00
2. Dotacje 34 4710913,86 4 649 628,55 4 626 508,30
3. Inne przychody operacyjne 35 1577 264,36 1242 102,59 1581 669,71
D. Strata na dzialalnosci operacyjnej 36 -1 216 685,60 -2 832 234,23 -8 492 787,10
E. Przychody finansowe 37 7 006,10 12 256,38 99 508,36
1. Dywidendy i udziaty w zyskach 38
- w tym od jednostek zaleznych i powigzanych 39
2. Odsetki uzyskane 40 6 692,84 12 193,69 99 496,89
- w tym od jednostek zaleznych i powigzanych 41
3. Zysk ze zbycia inwestycji 42
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 43
5. Inne 44 313,26 62,69 11,47
F. Strata brutto na dzialalnosci gospodarczej 45 -1 246 097,98 -2 832 675,79 8514 921,71
G. Zyski nadzwyczajne 46
H. Strata brutto 47 -1 246 097,98 -2 832 675,79 8514 921,71
I. Strata netto 48 -1246 097,98 -2 832 675,79 8514 921,71




Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej, ul. Karowa 2, Warszawa

diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Koszty rodzajowe

LI L PP NTPOZ| \ yii 2020 I-X11 2021 1-X11 2022
Wyszczegdlnienie dz. Vv
Koszty ogéiem (wg rodzaju) 04 98 925 630,08| 107 566 016,62 120 340 893,79
z tego:
1. Zuzycie materiatow i energii 05 16 693 214,50 19 054 762,19 20 426 319,89
- w tym energii 06 0,00 0,00 0,00
2. Ustugi obce 07 12 200 391,80 13 758 984,51 15 546 158,83
3. Podatki i optaty 08 349 220,44 374 930,00 427 109,00
-w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
4. Wynagrodzenia 09 51 203 909,06 55 747 673,16 63 797 452,83
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 10 10 223 715,39 11 108 992,32 12 921 083,22
- w tym skiadki z tytutu ubezpieczen spotecznych 11 0,00 0,00 0,00
6. Amortyzacja 12 7 764 892,78 7 033 034,80 6715 947,48
7. Pozostate koszty rodzajowe 13 490 286,11 487 639,64 506 822,54
Z poz. 03 przypada na koszt wytworzenia 14
Swiadczen na wiasne potrzeby
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 15

zmniejszenie - wartos¢ ujemna) (+, -)




Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej, ul. Karowa 2, Warszawa
diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Tabela strumieni pienigznych

Lp Wyszczegolnienie XI11 2020 XI11 2021 XI1I 2022
2. | Wplywy ze zobowigzan dlugoterminowych wobec jednostek

powigzanych 0,00 0,00 0,00
3.|Wplywy 7 dlugoterminowych kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0.00
4. |Wplywy z emisji dluznych papiecrow wartosciowych

dhugotermimowych 0,00 0,00 0,00
5.|Wplywy z innych zobowigzan [inansowych

dlugoterminowych 0,00 0,00 0.00
6.|Wplywy z tytulu innych zobowigzan dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
7 |Razem wplywy (1 +2+3 +4+5+0) 0,00 0,00 0,00

I1. |Wydatki 0,00 0,00 0,00
1. |Wyptaty z kapitatu wiasnego (podstawowego, zapasowego, z
aktualizacji wyceny), bez uwzgledniania pokrycia straty
0,00 0,00 0,00
2.|Splata zobowigzan dlugoterminowych wobee jednostek

powigzanych 0.00 0,00 0,00
3.|Splata dlugoterminowych kredytow 1 pozyczek 0,00 0,00 0,00
4.

Wykup dhluznych papierow wartosciowych dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
5.Splata innych zobowigzan {inansowych dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
6.|Nabycie akeji (udzialow) wlasnych 0,00 0,00 0,00
7 |Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00 0,00
8.|Inne wyplaty 7 zysku netto ( nagrody dla zalogi, na ZFSS,

darowizny, itp.) 0,00 0,00 0,00
9 |Razem wydatki (1 +2+3+4+5+6+7+8) 0,00 0,00 0,00

10.|Razem strumienie pienigzne 7 finansowania (C.1.7-C.11.8 ) 0,00 0,00 0,00
D. |Saldo strumieni pieni¢znych (A+ B+ C) 3 469 488,62 -1902 892,15 -4961914,74
E. [Salda bilansujyce

1.{Stan aktywow pienieznych na poczgtek roku 708 158,40 2395 113,37 492 221,22
2.{7miany kredylow i pozyczek krotkoterminowych -1 782 533,65 0,00 4964 323,16
3.|7miany dluznych papierow wartosciowych krétkoterminowych
0,00 0,00 0,00
4.|7miany innych zobowigzan finansowych krotkoterminowych 0,00 0,00 0,00
5.17miany inwestycji krotkoterminowyceh niepienigznych 0,00 0,00 0,00
6.|Razem zmiany od poz. 2 do poz.5 -1 782 533,65 0,00 4964 323,16
7.|Stan aktywéw pieni¢znych na koniec roku (D+E1+E6)
239511337 492 221,22 494 629,64




Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej, ul. Karowa 2, Warszawa
diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Tabela finansowania

Lp.

Wyszezegéonienie

X11 2020

X1 2021

XI1 2022

A.

Nowe zasoby stale (1 + ...+ 14)

3 764 081,29

1339 455,07

-1 663 926,80

o = O

bl

O X NS -

ZDR

.|Przychody ze zbycia nicfinansowych aktywow trwalych

.|Przychody zc zbycia inwestycji nicfinansowych dlugoterminowych
.|Przychody ze zbycia inwestycji finansowych dlugoterminowych
.|Przychody ze zbyeia innych inwestycji dlugoterminowych

.|Splata naleznosei dlugoterminowych

.| Wplaty na zwigkszenic kapitalu podstawowego

.| Wptaty na zwigkszenie kapitalu zapasowego (bez zysku netto)

.| Wplaty na pozostale kapitaly rezerwowe (bez zysku netto)

.| Wzrost zobowigzan dlugotcrminowych wobce jednostck powigzanych
| Wplywy z transz kredytow i pozyczek dlugoterminowych

| Wplywy z emisji dluznych papicrow wartosciowych dlugotcrminowych

Wzrost pozostalych zobowigzan dlugoterminowych

_|Inne wplywy finansowe dlugoterminowe na zasoby stale

3764 081,29

1339 455.07

-1 663 926,80

B. |Nowe wydatki na aktywa trwale i podzial zysku netto (1+...+12) 1695 732,56 3937 717,84 2 636 431,41
1.|Wyplaty z kapitalu wasnego (podstawowego, zapasowego, z aktualizaciji

wyceny), bez uwzgledniania pokrycia straty
2. | Wykorzystanic funduszu rezerwowego
3.|Wyplaty dywidend  zysku netto i innych platnosci na rzecz wlascicieli
4.|Inne wyplaty z zysku netto (nagrody dla zalogi. na ZI'SS, darowizny)
5.|Splaty zobowiazan dlugoterminowych dla jednostek powigzanych
6.|Splaty rat kredytow i pozyczek diugoterminowych 0,00 0.00 0.00
7.|Wykup dhuznych papierow wartosciowych dhugoterminowych
8.|Splata innych zobowigzan dlugotcrminowych 0.00 0.00 0,00
9.|Wzrost naleznosei dlugotecrminowych

10. [Nabycic wartosei nicmaterialnych i prawnych
11.|Nabycic rzeczowych aktywow trwalych 1695 732,56 3937717.84 2636 431.41
12.|Nabycie inwestyoji dlugoterminowych nicfinansowych
13.|Nabycie dlugoterminowych aktywow finansowych
14.|Innc wydatki
C.  |Zmiany kapitalu ebrotowego (KO) (A - B) 2 068 348,73 -2 598 262,77 -4 300 358,21
D. |Zmiany zapotrzebowania na kapital obrotowy (ZKO)

(6+10+18+19) 1 401 139,89 695 370,62 -661 556,53
1.|Zmiany stanu zapasow materialow -1 316 307,31 311 576.46 186 861.91
2.|Zmiany stanu zapasow potproduktow i produktow w toku 0,00 0.00 0.00
3.|Zmiany stanu zapasow produktow gotowych 0,00 0.00 0.00
4.|Zmiany stanu zapasow towarow 0,00 0,00 0.00
5.|Zmiany stanu zaplaconych zaliczek na dostawy 0,00 0,00 0,00
6.|Razem zmiany stanu zapaséow (1+...+5) -1 316 307,31 311 576,46 186 861,91
7.[Zmiany stanu naleznosci z tytulu dostaw i uslug o splacic do 12 miesigey 607 804.24 -559 975.08 682 439.53
8.

Zmiany stanu naleznosci z tytulu dostaw i uslug o splacic powyzej 12 micsigey 0.00 0.00 0,00
9.|Zmiany stanu innych naleznosci krotkoterminowych 27 854.97 110 718.09 -1 144 200,99

10.|Razem zmiany stanu naleznosci (7+8+9) 635 659,21 -449 256,99 -461 761,46
11.|Zmiany stanu krotkoterminowych rezerw na zobowigzania 975 708,52 -300 204,04 693 764,48
12.|Zmiany stanu zobowigzan z tytulu dostaw i uslug o splacic do 12 miesigey 497 715.36 1034 469.90 194 997.62
Zmiany stanu zobowigzan 7 tytutu dostaw i ushug o splacie powyzej 12 miesigoy 0.00 0.00 0,00
14. [Zmiany stanu zobowigzan z tytulu podatkow, ccl, ubezpicezen. itp. 24 575.30 491 464,00 683 391,51
15.|Zmiany stanu zobowigzan z tytulu wynagrodzen 245 217.36 =216 084.69 288 117,41
16.|Zmiany stanu innych zobowigzan krotkoterminowych 541 575,60 966 836,40 -1 767 168,30
17.|Zmiany stanu funduszy specjalnych -16 045,21 -168 082,41 -150 184.19
18.|Razem zmiany stanu zobowiazan krétkoterminowych niefinansowych (11
+ e+ 17) 2 268 746,93 1 808 398,56 -57 081,47
19.[Zmiany stanu krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych -186 958.94 -975 347.41 -329 575,51
E. |[Saldo zmian ( C + D)= Zmiany SNF 3 469 488,62 -1 902 892,15 -4 961 914,74
1.|Stan aktywow picnigznych na poczgtek roku 708 158,40 239511337 492 221,22
2.|Zmiany kredytow i pozyczek krotkoterminowych -1 782 533,65 0,00 4964 323,16
3.|Zmiany dluznych papicrow wartosciowych krotkoterminowych 0,00 0.00 0.00
4.|7miany innych zobowigzan finansowych krotkoterminowych 0,00 0,00 0.00
5.|Zmiany inwestycji krotkoterminowych niepienigznych 0,00 0.00 0,00
6.|Razem zmiany (od poz. 2 do 5) -1 782 533,65 0.00 4964 323.16
7.|Stan aktywéw picnigznych na koniec roku (E +1+6) 2395 113,37 492 221,22 494 629,64




Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej,
diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Tabela strumieni pienieznych

ul. Karowa 2, Warszawa

Lp

Wyszczegolnienie

XI1 2020

XI1 2021

XI1I 2022

A.

Dzialalnos¢ biezaca

5165 221,18

2 034 825,69

-2 325 483,33

| Wynik brutto 7 eksploatacji
|Inne przychody operacyjne oprocz aktualizacji wartosci

aktywow trwalych

_|Tnne koszty operacyjne operacyjne oprocz amortyzacji

5296 556,77

1 577 264,36

311872885

1242 102,59

-3193 454,70

1 581 669,71

i aktualizacji wartosei aktywow trwalych 31151744 154 557,41 165 054,63
4.|Przychody finansowe oprocz zysku ze zbycia inwestycji
dlugoterminowych 1 aktualizacji wartosci inwestycji 7 006,10 12 256,38 99 508.36
5.|Koszty finansowe oprocz straty ze zbycia inwestycji
dlugoterminowych 1 aktualizacji warlo$ei inwestycji
dhugoterminowych 36 418,48 12 697,94 121 642.97
6.|Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
7.|Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
8.|Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
9. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty) 0,00 0,00 0,00
10.|7miana stanu rezerw dlugoterminowych
(wzrost +; spadek -) 658 038,85 52 323,09 376 489,94
11.|Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych biernych
dlugoterminowych (wzrost +; spadek -) -3 426 848,87 -2918 700,49 -241 442,51
12.|7miana stanu rozliczen migdzyokresowych ¢zynnych
dlugoterminowych (wzrost -, spadek +) 0.00 0,00 0,00
13.]1Zdolnosé do rozwoju
(1+2-34+4-5+6-7-8-9+10+11+12) 3 764 081,29 133945507 -1 663 926,80
14.{7miany ZKO 1401 139,89 695 370,62 -661 556,53
15.|Strumienie picnigzne 7 dzialalnosei biezgee) (13 +14) 5165 221,18 2 034 825,69 -2 32548333
Inwestycje dlugoterminowe -1 695 732,56 -3937 717,84 263643141
L _{Wlywy 0,00 0,00 0,00
1.
7bycie wartosci niematerialnych 1 prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych (nielinansowe aktywa trwale) 0,00 0,00 0,00
2
Zbycie inwestycji w nieruchomosei oraz warto$ei nicmaterialne
i prawne (inwestycje niefinansowe dlugoterminowe) 0,00 0,00 0,00
3.|Zbycie inwestycji linansowych dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
4.|7bycie innych inwestyceji dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
5.|Spadek dlugoterminowych naleznosci 0,00 0,00 0,00
6.|Razem wplywy (1 +2 +3 + 4+ 5) 0,00 0,00 0,00
I1. |Wydatki 1 695 732,56 393771784 263643141
|.[Nabycie wartosei niematerialnych 1 prawnych 0.00 0,00 0.00
2 |Nabyeie rzeczowych aktywow trwalych 1 695 732,56 393771784 2636431.41
3.[Nabyeie inwestyeji w nieruchomosei oraz wartosci
nicmaterialnych i prawnych 0,00 0,00 0,00
4 |Nabycic inwestycji finansowych dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
5.|Nabycie innych inwestycji dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
6.|Wzrost stanu naleznosei dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
7.|Razem wydatki (1+2+3+4+5+06) 1 695 732,56 393771784 263643141
8 |Razem strumicnie picnigzne z inwestyeji (13.1.6-B.11.7) -1 695 732,56 -3937 717,84 -2636 431,41
C. |Finansowanie dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
L. |Wplywy 0.00 0,00 0,00
1.|Wplaty na zwigkszenie kapitalu wlasnego (ze Zrédel
zewngtrznych) 0,00 0,00 0,00




Szpital Kliniczny im. Ks. Anny Mazowieckiej, ul. Karowa 2, Warszawa
diagnoza finansowa za okres 2020 - 2022
Cz. . Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikow

L.p. Nazwa Jedn. | 1 2020 Xil 2021 XIl 2022
miary
A|Podstawowe wartosci bilansowe
1|Suma bilansowa kwota | 104 810 487,77 99 929 880,36 96 272 418,14
2|Aktywa trwate kwota 89 351 849,85 86 251 059,43 82 171 543,36
3|Aktywa obrotowe niepieniezne kwota 13 063 524,55 13 186 599,71 13 606 245,14
4|Inwestycje krotkoterminowe kwota 2395 113,37 492 221,22 494 629,64
5|Zasoby state kwota 83 691 706,57 77 992 653,38 69612 779,10
6|z tego: wiasne i zréwnane z wiasnymi kwota 53 080 053,36 50 299 700,66 42 161 268,89
7 w tym: wiasne kwota 44 524 714,58 41 692 038,79 33177 117,08
8| obce kwota 30611 653,21 27 692 952,72 27 451 510,21
9 w tym: kredyty bankowe kwota 0,00 0,00 0,00
10|Zobowigzania niefinansowe krotkoterminowe i rezerwy na zobowigzania| kwota 21118 781,20 21 937 226,98 21695 315,88
11|Zobowigzania finansowe krétkoterminowe kwota 0,00 0,00 4 964 323,16
12|Zobowigzania ogoétem kwota 45677 331,38 43 877 281,31 47 664 486,38
12 |Kapitat obrotowy (KO) kwota -5 660 143,28 -8 258 406,05 -12 558 764,26
13|Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy (ZKO) kwota -8 055 256,65 -8 750 627,27 -8 089 070,74
14|Saldo netto srodkéw pienieznych (SNP) kwota 2 395 113,37 492 221,22 -4 469 693,52
15|Zadtuzenie w kredytach krétkoterminowych kwota 0,00 0,00 4 964 323,16
B|Wskazniki wiarygodnosci kredytowej i struktury
1|Struktura majatku % 100,0 100,0 100,0
Aktywa trwate % 85,3 86,3 85,4
Aktywa obrotowe niepieniezne % 12,5 13:2 141
Inwestycje krotkoterminowe % 2,3 0,5 0,5
2|Ryzyka likwidacji - 1 % 42% 42% 34%
Ryzyka likwidacji - 2 % 50,6% 50,3% 43,8%
3|0golnego zadluzenia (zobowigzania ogotem/ aktywa ogotem) lloraz 0,58 0,58 0,66
4|Zadiuzenia kapitatu wtasnego (zobowigzania ogétem/kapitat wtasny) lloraz 1,03 1,05 1,44
5|Udziatu kredytow bankowych w zadtuzeniu catkowitym % 0,0 0,0 10,4
6|Udziatu kredytow krotkoterminowych w zadtuzeniu bankowym % 100,0
7 |Udziatu zasobow statych w finansowaniu majatku % 0,8 0,8 0,7
8|Udziatu zadiuzenia diugoterminowego w zasobach statych % 0,0 0,0 0,0
9|Udziatu kredytdéw dtugoterminowych w zasobach stalych % 0,0 0,0 0,0
10|Kapitatu wiasnego do zadtuzenia dtugoterminowego lloraz
11|Pokrycia majatku kapitatem wtasnym lloraz 0,4 0,4 0,3
12|Zdolnosci do sptaty zadtuzenia diugoterminowego lata 0,0 0,0 0,0
13|Zdolnosci do obstugi i sptaty zadtuzenia lloraz
14 |Stopnia zadiuzenia % 0,0 0,0 0,0
15|Pokrycia zadtuzenia diugoterminowego rzeczowym lloraz
majatkiem trwatym
16|Zasobow stalych przeznaczonych na finansowanie potrzeb obrotowych % -6,8% -10,6% -18,0%
KO
Cz. ll. Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikéw
LB Nazwa Xil 2020 Xl 2021 XIl 2022
C|Wskazniki ptynnosci i sprawnosci zarzgdzania
1|Cykl eksploatacyjny sfinansowany KO dni -23 -30 -43
2|Cykl eksploatacyjny dni 52 49 47
3|Cykl eksploatacyjny sfinansowany zobowigzaniami niefinansowymi dni 84 81 75
4|Cykl eksploatacyjny netto (ZKO) dni -32 -32 -28
5|Cykl inwestycji krotkoterminowych (srodkéw pienigznych) dni 10 2 2
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6|Cykl eksploatacyjny sfinansowany kredytami i pozyczkami dni 0 0 17
krétkoterminowymi
7|Cykl SPN (6 - 5) dni -10 -2 15
8|Plynnosci biezacy lloraz 0,68 0,58 0,49
9|Plynnosci szybki lloraz 0,55 0,46 0,40
10|Wyptacalnosci gotéwkowej lloraz 0,2 0,0 0,0
11|Rotacja zapasow materiatow dni 48 52 44
12|Cykl rozliczeniowy naleznosci z tytutu dostaw dni 36 33 31
19|Cykl rozliczeniowy naleznosci z tytulu dostaw od jedn. powigzanych dni 0 0 0
20|Cykl rozliczeniowy naleznosci z tytulu dostaw od pozost. jednostek dni 36 33 31
Wskaznik rotacji naleznosci
21|Cykl rotacji zobowigzn ogétem dni 79 79 75
13|Cykl rozliczeniowy zobowiazan z tytutu dostaw dni 53 57 58
D|Wskazniki wydajnosci (obrotowosci) majatku
1|Rzeczowego majatku trwatego lloraz 1,0 11 1,3
2|Aktywnego majgtku trwatego lloraz 8,0 10,8 14,8
3|Majatku obrotowego niepienigznego lloraz 7,4 €5 7.9
4|Majatku ogotem lloraz 0,86 0,97 1,08
Cz. lll. Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikéw
Lp. Nazwa X1l 2020 X1l 2021 X1l 2022
A|Podstawowe wartosci rachunku zyskow i strat
1|Obrét kwota 91 746 380,21 99 002 082,12 105 804 983,31
2|Dynamika obrotu % 107,74 107,91 106,87
3{Sredni wskaznik inflacji % 0,00 0,00 0,00
4|Wartos¢ dodana (WD) kwota 62 362 487,80 65 700 695,78 69 325 682,05
5|Dynamika wartosci dodanej % 105,68 105,35 105,52
6|{Nadwyzka brutto z eksploatacji kwota 5296 556,77 3118728,85 -3 193 454,70
7 |Wynik operacyjny kwota -1 216 685,60 -2 832 234,23 -8 492 787,10
8|Zysk przed sptatg odsetek i przed opodatkowaniem (EBIT) kwota -1 209 679,50 -2 819 977,85 -8 393 278,74
9{Wynik netto kwota -1 246 097,98 -2 832 675,79 -8 514 921,71
10|Zdolnos$¢ do rozwoju (ZDR) kwota 3764 081,29 1339 455,07 -1 663 926,80
B|Wskazniki rentownosci
1|Poziom marzy handlowej %
2|Poziom wartosci dodanej (WD) % 67,97 66,36 65,52
3|Podziat wartosci dodanej (wskaznik wrazliwosci spolecznej) % 98,50 101,76 110,66
4|Udziat wartosci dodanej w obrocie % 68,0 66,4 65,5
5|Udziat kosztéw osobowych w obrocie % 67,0 67,5 725
6|Rentownos¢ obrotu mierzona nadwyzka brutto % 5,8 3.2 -3,0
7 |Rentownos$¢ operacyjna % -1,3 -2,9 -8,0
8|Wskaznik zdolnosci do obstugi odsetek lloraz -33,2 -222 1 69,0
9|Wskaznik obcigzenia finansowego % 0,0 0,0 0,1
10|Rentownos¢ brutto % -1,4 -2,9 -8,0
11|Rentownos$¢ sprzedazy netto % -1,4 -2,9 -8,0
12|Rentownosc¢ globalna % 4,10 1,35 -1,57
13|WD/EBIT (dzwignia operacyjna) lloraz -51,55 -23,30 -8,26
14|Dochodow z przedsiebiorstwa % 6 2 -2
15|Rentownos¢ majatku % -1,19 -2,83 -8,84
16 |Rentownos¢ kapitatu wtasnego % -2,80 6,79 -25,67
17 |Rentownos$¢ zasobow statych % -1,49 -3,63 -12,23




Prognozowane dane finansowe na lata 2023-2025
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Prognoza finansowa na lata 2023-2025 Szpitala Klinicznego im. Ks. Anny

Mazowieckiej
Bilans - aktywa
AKTYWA N;:":' 2023 2024 2025
A. AKTYWA TRWALE 01 90 612 584,2 83 309 378,0 76 703 898,8
I. Wartosci niematerialne i prawne 02 610 761,4 181 630,0 181 630,0
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 03
2. Wartos$¢ firmy 04
3. Innc warto$cei nicmaterialne i prawne 05 0107614 181 630,0 181 630.0
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 06
IL. Rzeczowe aktywa trwale 07 90 001 722,9 83 127 648,0 76 522 168,8
1. Srodki trwale 08 90 001 722.9 83 127 648.0 76 522 168.8
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wicczystego gruntu) 09 11408 671.0 11408 671.0 11408 671.0
b) budynki. lokale i obickty inzynierii lgdowej 1 wodnej 10 64 007 348.6 61506 252.6 59 006 027.1
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 11 303421.8 121 495.8 92.9
d) $rodki transportu 12 44 815.3 56019 0,0
¢) inne $rodki trwale 13 14 237 4606.1 10 085 626.7 6 107 377.9
2. Srodki trwale w budowic 14 0.0 0.0 0,0
111. Naleznosci dlugoterminowe 16 0,0 0,0 0,0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 19 100,0 100,0 100,0
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 34 0,0 0,0 0,0
1. Aktywa 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego 35
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 36
B. AKTYWA OBROTOWE 37 16 674 324,2 16 569 084,8 17 066 706,7
I. Zapasy 38 2 514 541,1 2 617 796,0 2 689 854,0
1. Materialy 39 2514 541.1 2617 796,0 2 689 8540
11. Naleznosci krotkoterminowe 44 12 756 000,4 13 194 417,0 13 708 340,1
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 45 0.0 0.0 0.0
2. Naleznosei od pozostalych jednostek 50 12 756 000.4 13194 417.0 13 708 340,1
a) 7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 51 12 253 000.4 12691 417.0 13 205 340.1
- do 12 miesigey 52 12 253 000.4 12691 417.0 13 205 340.1
- powyzej 12 miesigey 53
b) 7 tytuhi podatkdw, dotacji. cel. ubezpieczen spotecznych i 54 30000 3000.0 3000.0
zdrowotnych oraz innych $wiadezen
¢) inne 55 500 000.0 500 000.0 500 000.0
d) dochodzone na drodze sydowe;j 56
1L Inwestycje krotkoterminowe 57 941 226,8 294 315,9 205 956,8
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 58 941 226.8 294 3159 205 956.8
a) w jednostkach powigzanych 59
b) w pozostalych jednostkach 64
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigZne 69 941 226.8 294 3159 205 956.8
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 70
- inne $rodki pienigzne 71
- inne aktywa pienigzne 72
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 73
IV. Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 74 462 5559 462 555.9 462 555,9
[AKTYWA RAZEM 75 107 286 908,4 99 878 462,8 93 770 605,5




Prognoza finansowa na lata 2023-2025 Szpitala Klinicznego im. Ks. Anny

Mazowieckiej
Bilans - Pasywa
PASYWA N;zp‘:z' 2023 2024 2025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 76 22 859 215,6 13 307 616,3 3 548 924,2
I. Kapital (fundusz) podstawowy 77 35 348 631,0 35 348 631,0 35 348 631,0
I1. Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna) 78
I11. Udzialy (akcje) wlasne (wiclko$¢ ujemna) 79
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 80 -3 654 822,6 -12 489 415,4 -22 041 014,7
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 81
V1. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 82
VII. Zysk (stata) z lat ubieglych 83
VIII. Zysk (strata) netto 84 -8 834 592,9 -9 551 599,3 -9 758 692,1
strata -8 834 5929 -9 551 599.3 -9 758 692,1
zysk
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 85
ujemna) )
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 86 84 427 692,9 86 570 846,5 90 221 681,3
I. Rezerwy na zobowigzania 87 14 360 560,3 14 360 560,3 14 360 560,3
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 88
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 89 13 560 560.3 13 560 560.3 13 560 560.3
- dlugoterminowe 90 8 607 661.9 8 607 661.9 8 607 661.9
- krotkoterminowe 91 4952 898.4 4952 898.4 4952 898.4
3. Pozostale rezerwy 92 800 000.0 800 000,0 800 000.0
- dlugoterminowe 93
- krotkoterminowe 94 800 000.0 800 000.0 800 000,0
11. Zobowiagzania dlugoterminowe 95 0,0 0,0 0,0
1. Wobec jednostek powigzanych 96
2. Wobec pozostalych jednostek 97 0.0 0.0 0.0
a) kredvty i pozyezki 98
b) z tytulu emisji dluznych papicrow warto$ciowych 99
¢) inne zobowigzania finansowe 100
d) inne 101 0.0 0.0 0.0
111. Zobowigzania krotkoterminowe 102 30 155 9299 37 558 109,3 45 959 254,2
1. Wobec jednostek powigzanych 103 0.0 0.0 0.0
a) z tytulu dostaw i uslug. o okresie wymagalnosci: 104
- do 12 miesigey 105
- powyzej 12 micsigey 106
b) inne 107
2. Wobec pozostalych jednostek 108 29 640 741.6 37 042 921.0 45 444 065.9
a) kredvly i pozyezki 109 5 000 000.0 5 000 000.0 5 000 000.0
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 110
¢) inne zobowigzania finansowe 111
d) 7 tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci: 112 19 340 741.6 26 742 921.0 35 144 065.9
- do 12 miesigey 113 19 340 741.6 26 742 921.0 35 144 065.9
- powyzej 12 miesigey 114
e) zaliczki otrzymane na dostawy 115
1) zobowigzania wekslowe 116
0) 7 tytulu podatkow, cel, ubezpicezen i innych $wiadezen 117 2 800 000,0 2 800 000,0 2 800 000,0
h) z tytulu wynagrodzen 118 1 200 000,0 1 200 000.,0 1 200 000,0
1) inne 119 1 300 000,0 1 300 000,0 1 300 000.0
3. Fundusze specjalne 120 5151883 515 188.3 515 188.3
1V. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 121 39 911 202,7 346521770 29 901 866,9
1. Ujemna warto$¢ flirmy 122
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 123 39911 202,7 34 652 177.0 29901 866.9
- dlugoterminowe 124 39911 202,7 34 652 177.0 29 901 866.9
- krotkoterminowe 125
RAZEM PASYWA 126 107 286 908,4 99 878 462,8 93 770 605,5




Prognoza finansowa na lata 2023-2025 Szpitala Klinicznego im. Ks. Anny Mazowieckiej

Rachunek wynikow

Nr poz.

Wyszczegodlnienie 3 2023 2024 2025

A. Koszty dzialalnosci operacyjnej 01 141 454 256,53| 146 877 793,38| 152 602 002,03
5. Koszty ogolem wg (rodzaju) 06 141 454 256,53 146 877 793.38| 152 602 002,03
B. Zysk ze sprzedazy 07
C. Pozostale koszty operacyjne 08 76 400,00 76 400,00 76 400,00
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 09 0,00 0,00 0,00
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 0,00 0,00 0,00
3. Inne koszty operacyjne 11 76 400,00 76 400,00 76 400,00
D. Zysk na dzialalnoSci operacyjnej 12
E. Koszty finansowe 13 113 500,00 113 500,00 113 500,00
I. Odsctki, w tym: 14 75 500,00 75 500,00 75 500,00

- dla jednostek powigzanych 15 0,00 0,00 0,00
2. Strata ze zbycia inwestycji 16 0,00 0,00 0,00
3. Aktlualizacja wartosci inwestycji 17 0,00 0,00 0,00
4. Inne 18 38 000,00 38 000,00 38 000,00
F. Zysk brutto na dzialalnoci gospodarczej 19
H. Zysk brutto 21
I. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 22 0,00 0,00 0,00
1. Podatek dochodowy 23 0,00 0,00 0,00
2. Inne obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) 24
J. Zysk netto 25
A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 26 125 245 103,83 130 987 068,38 137 012 899,80
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1 uslug 27 125245 103,83 130 987 068.38| 137 012 899,80
B. Strata ze sprzedazy 31 -16 209 152,71 -15890 725,00| -15 589 102,23
C. Pozostale przychody operacyjne 32 7 494 459,82 6 459 025,71 5 950 310,09
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 33 0,00 0,00 0,00
2. Dotacje 34 6294 459.82 5259 025,71 4750 310,09
3. Inne przychody operacyjne 35 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00
D. Strata na dzialalnosci operacyjnej 36 -8 791 092,88 -9 508 099,29 -9 715 192,14
E. Przychody finansowe 37 70 000,00 70 000,00 70 000,00
1. Dywidendy i udzialy w zyskach 38 0,00 0,00 0,00
2. Odsetki uzyskane 40 70 000,00 70 000,00 70 000,00
3. Zysk ze zbycia inwestycji 42
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 43
5. Inne -
F. Strata brutto na dzialalno$ci gospodarczej 45
H. Strata brutto 47 -8 834 592,88 -9 551 599,29 -9 758 692,14
I. Strata netto 48 -8 834 592,88 -9 551599,29| -9 758 692,14




Prognoza finansowa na lata 2023-2025 Szpitala Klinicznego im. Ks. Anny Mazowieckiej

Koszty rodzajowe
Dziat V. Dane uzupetniajgce S— Nr poz. 2023 2024 2025
Wyszczegolnienie dz. V
Koszty ogolem (wg rodzaju) 04 141 454 257 146 877 793 152 602 002
z tego:
1. Zuzycie materialow 1 energii 05 22 945 187 23 887 389 24 544 917
- w tym energii 06
2. Uslugi obee 07 20615751 21 968 623 23 266 525
3. Podatki 1 oplaty 08 476 945 518 498 564 414
-w tym podatek akeyzowy
4. Wynagrodzenia 09 73 156 799 76 693 199 80 406 419
5. Ubezpicczenia spoleczne 1 inne $wiadezenia 10 1S3 05717 15 984 402 16 691 770
- w tym skladki z tytulu ubezpieczen spolecznych 11
6. Amortyzacja 12 8 426 380 7 303 206 6 605 479
7. Pozostale koszty rodzajowe 13 522 477 522 477 522 477
7. porz. 03 dz. V przypada na Koszt wytworzenia 14
$wiadezen na wlasne potrzeby
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$é dodatnia, 15

zmniejszenie - warlos¢é ujemna) (+, -)
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Prognoza finansowa na lata 2023-2025 Szpitala Klinicznego im. Ks. Anny Mazowieckiej

Prognoza przeplywow strumieni pienieznych - tabela finansowania

Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
A. Nowe zasoby stale (1 + ...+ 14) 4734 537,1 -7 507 4188 -7 903 523,0
1]7ZDR -6 702 672,9 -7507 418.8 -7 903 523,0
2. |[Przychody ze zbycia nictinansowych aktywow trwalych
3.|Przychody ze zbycia inwestycji nicfinansowych dlugoterminowych
4.|Przychody ze zbycia inwestycji finansowych dlugotcrminowych
5.|Przychody ze zbycia innych inwestycji dlugoterminowych
6.|Splata naleznosci dlugoterminowych
7.|Wplaty na zwigkszenic kapitalu podstawowego
8.|Wplaty na zwigkszenic kapitalu zapasowego (bez zysku nctto)
9.|Wplaty na pozostale kapitaly rezerwowe (bez zysku netto)
10.|Wzrost zobowigzan dlugoterminowych wobee jednostek  powigzanych
11.|Wplywy z transz kredylow i pozyczek dlugoterminowych 0.0 0.0 0.0
12.|Wplywy z emisji dluznych papicrow wartosciowych dlugoterminowych
13.|Wzrost pozostatych zobowigzan dhugoterminowych
14. {Inne wplywy finansowe dlugoterminowe na zasoby stale 11 437 210,0 0.0 0,0
B. Nowe wydatki na aktywa trwale i podzial zysku netto (1+...+12) 13 030 806,0 0,0 0,0
1.|Wyplaty z zysku nctto dywidend
2.|Inne wyplaty 7 zysku netto (nagrody dla zalogi. na ZFSS. darowizny)
3. [Splaty zobowigzan dlugoterminowych dla jednostek powigzanych
4. |Splaty rat kredytow i pozyczek dhugoterminowych 0.0 0.0 0.0
5.|Wykup dluznych papicrow wartosciowych dlugoterminowych
6.|Splata innych zobowigzan dlugotcrminowych 0,0 0.0 0,0
7.|Wzrost nalcznoset dlugoterminowych
8. [Nabycic wartosei nicmatcerialnych i prawnych 544 890.0
9.|Nabycie rzeczowych aktywéw trwalych, w tym 12 485 916,0 0,0 0,0
94 inne naklady 9986 556.0
9p |kotlownia, windy, sagita 2 499 360.,0
9¢ |naklady zwigzane z rozbudowa 0,0 0,0 0,0
9d [naklady zwiazane z POIS 0,0 0,0 0,0
9¢ [naklady zwigzane z prokreacja
of [naklady zwigzane z trafo
10. |Nabycie inwestycji dlugoterminowych niefinansowych
11.|Nabycie dlugoterminowych aktywow finansowych
12.{Inne wydatki 0,0 0.0 0.0
C. Zmiany kapitalu obrotowego (KO) (A - B) -8 296 268,9 -7 507 418,8 -7 903 523,0
D. Zmiany zapotrzebowania na kapital obrotowy (ZKO) 7 616 022,4 6 860 507,9 7 815 163,8
(6+10+18+19)
1 |Zmiany zapasow matcrialow -37 651.2 -103 255.0 -72 057.9
6|Razem zmiany zapaséow (S 1 do §) -37 651,2 -103 255,0 -72 057,9
7.|Zmiany stanu naleznosei 7 tytulu dostaw i uslug o splacic do 12 micsigey -1 674 5627 -438 416,5 -513923.1
8. |Zmiany stanu nalcznosci 7 tytulu dostaw i uslug o splacic powyzej 12 micsigey 0,0 0,0 0.0
9. [Zmiany stanu innych naleznosci krotkoterminowych 0.0 0.0 0.0
10.|Razem y naleznosci i roszezen (S 7 do 9) -1 674 562,7 -438 416,5 -513 923,1
11.]7miany stanu krotkoterminowych rezerw na zobowigzania 0.0 0.0 0.0
12.|Zmiany stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ushig o splacie do 12 miesigey 9328 236.2 7402 179.4 8401 1449
13.|Zmiany stanu zobowigzan 7 tytutu dostaw i uslug o splacic powyzej 12 micsigey 0,0 0.0 0,0
14.|Zmiany stanu zobowigzan z tytulu podatkow, ccl. ubezpicezen., itp. 0.0 0.0 0.0
15.|Zmiany stanu zobowigzan z tytulu wynagrodzen 0,0 0,0 0,0
16. |Zmiany stanu innych zobowigzan krotkoterminowych 0.0 0.0 0,0
17.|Zmiany stanu funduszy specjalnych 0.0 0.0 0.0
18.|Razem z y stanu zobowiazan krétkotermi ych niefinansowych (11 + ...+ 17) 9328 236,2 7 402 179,4 8 401 1449
19.|Zmiany stanu krotkoterminowych rozliczei migdzyokresowych 0.0 0.0 0.0
F. Salde zmian ( C' + D )= Zmiany SPN -680 246,5 -646 9109 -88 359,2
1.|Stan aktywow picnigznych na poczglek roku 1 621 473.3 941 226.8 2200
2.|Zmiany kredytow i pozyczek krotkoterminowych 0,0 0,0 0,0
3.|Zmiany dluznych papicrow wartosciowych krotkoterminowych 0.0 0.0 0.0
4.|Zmiany innych zobowigzan finansowych krotkoterminowych 0.0 0.0 0.0
5.|7miany inwestycji krotkoterminowych niepienigznych 0.0 0.0 0.0
6.|Razem zmiany (od poz. 2 do 5) 0,0 0.0 0,0
7.|Stan aktywéw pienieznych na koniec roku (E+1+6) 941 226,8 294 315,9 -88 139,2




Prognoza finansowa na lata 2023-2025 Szpitala Klinicznego im. Ks. Anny Mazowieckiej

Prognoza przeplywow pienieznych

L.p. OPERACJE 2023 2024 2025
A. |Dzialalnos¢ biczyca 913 349,51 -646 910,88 -88 359,16
1. |Nadwyzka brutto z eksploatacji -1488313,03] -3328493,06] 423331291
2. |Inne przychody operacyjne oprocz aktualizacji wartosci aktywow trwalych 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00
3. > koszty rac me rac me OCZ, & 174
!nm. I\o7/t_\ oper, lc_\{!nvu oper: n’,_\{lm, oprocz amortyzacji 76 400,00 76 400,00 76 400,00
i aktualizacji wartosci aktywow trwalych
/ drIve Tnans > T YT e ofvedi ootermi oh i
4. |Przychody finansowe oprocz zysku ze zbycia inwestycji dlugoterminowych 1 70 000,00 70 000,00 70 000,00

aktualizacji wartosci inwestycji

5, Kosr,l)'f ﬁnfl-nsowc ’01')r.()cx slruty 7¢ 7bycia ipwcslycji dlugoterminowych i 113 500,00 113 500.00 113 500.00
aktualizacji wartosci inwestycji dlugoterminowych

8. |Podatek dochodowy

11. |Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych biernych dlugoterminowych (wzrost +, 629445982  -525002571 4750 310,09
spadek - )

12. |Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych dlugoterminowych (wzrost -2
spadek +)

13. |7Zdolnos¢ do rozwoju o
(142-3+4-546-7-8-9+ 10+ 11 +12) -6702 672,85 -7507418,78 -7 903 523,00

14. |Zmiany ZKO 7616 022,36 6 860 507,90 7815 163,85

15, |Strumienie pienigzne 7 dzialalnodei biezgeej (13 + 14 ) 913 349,51 -646 910,88 -88 359,16

B. |Inwestycje dlugoterminowe -13 030 806,00

6. |Razem wplywy (1 +2+3+4+5)

IL  |Wydatki 13 030 806,00

1. |Nabycic wartosci niematerialnych i prawnych 544 890,00

2. [Nabycice r7eczowych aktywow trwalych, w tym 12 485 916,00

3. [Nabycic inwestycji w nicruchomosei oraz wartosci nicmaterialnych i prawnych

7. |Razem wydatki (1+2+3+4+5+6) 13 030 806,00

8. |Razem strumicenic pienigzne 7 inwestycji (3.1.6-1B.1L7) -13 030 806,00

C. |Finansowanie dlugoterminowe 11 437 210,00

I |Wplywy 11 437 210,00

6. |Wplywy 7 tytulu innych zobowigzan dlugoterminowych 11437 210,00
inne dotacje

7. |Razem wplywy (1 +2+3+4+5+0) 11437 210,00

1. |Wydatki

7. |Inne wyplaty 7 zysku netto ( nagrody dla zalogi, na 71'SS, darowizny, itp.)

8. |Razem wydatki (1 +2+3+4+5+0+7)

9. |Razem strumicenic pienigzne 7 finansowania (C.1.7-C.11.8 ) 11437210,00

D. |Saldo strumicni pieni¢znych (A+ B+ C) -680 246,49 -646 910,88 -88 359,16

E. [Salda bilansujace

1. |Stan aktywow pienigznych na poczgtek roku 162147328 941 226,79 294 315,91

2. |Zmiany kredytow i pozyczek krotkoterminowych

3. |Zmiany dluznych papierow wartosciowych krotkoterminowych

4. |Zmiany innych zobowigzan finansowych krotkoterminowych

5. |Zmiany inwestycji krotkoterminowych niepienigznych

6. |Razem zmiany od poz. 2 do poz.5

7. |Stan aktywow pieni¢znych na koniec roku (D+E1+E6) 941 226,79 294 315,91 205 956,75
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Cz. |. Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikow

Lp. Nazwa i 2023 2024 2025
Miary
A [Podstawowe wartosci bilansowe
[ {Suma bilansowa Kkwota 107 286 908.44 99 878 462,84 93 770 605.51
2 |Majgtek trwaly Kkwota 90 612 585.25 83 309 380,03 76 703 901,80
3 [Majgtek obrotowy niepienigzny kwota 1573309741 16 274 768.90 16 860 749.96
4Inwestycje krotkoterminowe kwota 941 226,79 294 31591 205 956,75
5|Zasoby stale kwota 71 378 080.19 56 567 455.19 42 058 452.96
6|z tego: wlasne i zrownane z wlasnymi kwota 31466 87746 21 915278,17 12 156 586,03
7 w tym: wlasne Kwota P28S9215:59 13307 616.30 3548 924.16
8 obce kwota 39911202,73 34 652 177.02 29901 866.93
9 w tym: kredyty bankowe kwota
10]|Z.0bowigzania niefinansowe krotkoterminowe i rezerwy na zobowigzania kwota 30908 828.25 38311 007.65 46 712 152.55
11]Zobowigzania finansowe krotkoterminowe kwota 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
12]Z.0bowigzania ogdlem kwota 75 820 030.99 77 963 184.67 8161401947
13 |Kapital obrotowy (KO) kwota -19 234 505.06 2674192484 -34 645 448.84
14|Zapotrzebowanie na kapital obrotowy (ZKO) kwota -15 175 730.85 -22 036 238,741  -29 851 402.59
15]Saldo netto $rodkow pienigznych (SNP) kwola -4 058 774,21 -4 705 686,09 -4 794 046,25
B|Wskazniki wiarygodnosci kredytowej i struktury
1 |Struktura majatku %o 100.00 100,00 100,00
Majgtek trwaly %% 84.46 83.41 81.80
Majgtek obrotowy niepienigzny %o 14.66 16.29 17.98
Inwestycje krotkoterminowe 0 0.88 0.29 0,22
2{Ryzyka hikwidacji % 21.31 1332 3.78
3|Zadluzenia calkowitego (zobowigzania ogoleny/kapital wlasny) lloraz 5182 5.86 23.00
6|Udzialu zasobow stalych w linansowaniu majgtku %% 66.53 56.64 44.85
7|Udzialu zadluzenia dlugoterminowego w zasobach stalych %
8|Udzialu kredytow dlugoterminowych w zasobach stalych %
10|Majatku do kapitalu wlasnego lloraz 4.69 7651 26.42
11{Zdolnosci do splaty zadluzenia dlugoterminowego lata
15|Zasobow stalych przeznaczonych na finansowanie potrzeb obrotowych KO % -26.95 4727 -82.37
16|Stopnia zuzycia rzeczowego majatku trwalego % 5437 58.57 62.38
17w tym: budynkow i budowli % 3124/ 33.96 36.64
18 |urzgdzen technicznych 1 maszyn % 99.29 99,71 100.00
19]$rodkow transportu 9 86.84 98.35 100,00
20 |pozostatych srodkow trwatych 4 5493 68.07 80.67
Cz. ll. Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikow
L.p. Nazwa 2023 2024 2025
C|Wskazniki plynnosci i sprawnosci zarzgdzania
1{Cykl eksploatacyjny sfinansowany KO dni -53 =72 -89
2|Cykl cksploatacyjny dni 44 A 43
3|Cykl cksploatacyjny sfinansowany zobowigzaniami nicfinansowymi dni 86 103 120
41Cvkl eksploatacyjny netto (ZKO) dni 42 -59 =77
5|Cykl inwestycji krotkoterminowych dni 3 1 1
T|CyklI SPN (6 - 5) dni 11 13 12
8|Plynnosei biczgey lloraz 0,5 04 0.3
9|Plynnosci szybki lloraz, 04 0.3 0.3
10{Rotacja zapasow materialow dni 40 40 40
14|CyKkl rozliczeniowy naleznosei z tytulu dostaw dni 34 34 34
17|Cykl rozliczeniowy zobowigzan 7 tytulu dostaw wobec pozost. jednostek dni 160 210 265
D|Wskazniki wydajnosci (obrotowosci) majatku
1 [Rzeczowego majgtku trwalego lloraz. 1551 1257 1.78
2|Aktywnego majatku trwalego lloraz 11,08 10,99 17,37
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Cz. |. Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikow

Lp. Nazwa i 2023 2024 2025
Miary
3|Majgtku obrotowego nicpienigznego Iloraz, 8.84 851 8.56
4 {Majgtku ogolem lloraz 1.26 132 1.46
Cz. lll. Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikow
L.p. Nazwa 2023 2024 2025
A |Podstawowe wartosci rachunku zyskow i strat
11Obrot kwota 131 539 563.65 136 246 094.09] 141 763 209.89
2{Dynamika obrotu %o 115.83 103.58 104.05
4 [Warto$¢ dodana (WD) kwota 81 161 688.30 84 608 579.77 88 678 980.23
5{Dynamika wartoscei dodanej % 119,79, 104.25 104.81
6|Nadwyzka brutto 7 eksploatacji kwota -1488313.03 -3 328 493.06 -4 23331291
7[Wynik operacyjny kwota -8 791 092,88 -9 508 099,29 -9715 192,14
817ysk przed splatg odsetek i przed opodatkowaniem (EBIT) kwota -8 721 092.88 -9 438 099.29 -9645192.14
9[Wynik netto kwota -8 834 592.88 -9 551 599.29 -9 758 692.14
10]7.dolnos¢ do rozwoju (ZDR) kwota -6 702 672,85 -7507 418,78 -7 903 523.00
B|Wskazniki rentownosci
2|Poziom wartosei dodane) (WD) % 64,80 64,59 64,72
3|Podzial wartosci dodanej (wskaznik wrazliwosei spolecznej) %% 109.00 109.54 109.49
4|Udzial warto$ci dodanej w obrocie % 61.70 62.10 62.55
5 |Udzial kosztow osobowych w obrocic ° 67.26 68.02 68,49
6 [Rentownos¢ obrotu mierzona nadwyzka brutto % -1.13 244 -2.99
7|Rentownosé operacyjna %o -6.68 -6.98 -6.85
8|Wskaznik zdolnosci do obslugi odsctek Tloraz. -76.84 -83.16 -84.98
10{Rentownos$¢ brutto Y -6.72 -7.01 -6.88
11 {Rentownosé netto o -6.72 -7.01 -6.88
12|Rentownos¢ globalna % -5.10 -5.51 -5.58
13|WD/EBIT (dZwignia operacyjna) Horaz -9.31 -8.96 -9.19
14|Dochodow 7 przedsigbiorstwa 0 -8.26 -8.87 -8.91
15|Rentowno$é majgtku % -8.23 -9.56 -10.41
16 [Rentownosé kapitalu wlasnego %o -38.65 -71.78 -274.98
17| Rentownos¢ zasobow stalych %o -12.38 -16.89 -23.20
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